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KUPUILIYY

byn 6enym «bup Aiibun bup Ilpomykr» (BABII) BIKMacklH KOJJIOHYY apKbUIyy
KEPrHIMKTYY SKOHOMUKAHBI O©HYKTYPYYT® ’KaHa aiiblil alMaKkTapblHa HIIKEPIUKTH KOJIJJ00T0
OarpITTaITaH  METOAMKAIBIK KOJJAOHMOHYH Oup Oesyry Oosyn cananar. Koimormo
Koompomrykrapasia gemuirecu 6otonya ynyrtyk noiadoopayn (HIIMC) ankarsmna «bup
Aitiput bup IpoaykT» KooMIyK OWPUKMECHHHUH SKCIIEPTTEpU TapaObIHAH JaspaalraH.

Konnonmonyn Oyn Oeaymy «bup Aiibur bup IIpoaykT» KOHLIENIHACHIHBIH
alkarbliHAa OW3HeC-TUIaHNAIITHIPYy MacelelepuHe apHairad. byn Genmymue KeprumukTyy
IPOAYKTTY OHIYPYY >KaHa OHYKTYpPYYy OOIOHYA HJESHBI XKOHOKOU, TYIIYHYKTYY *KaHa WII
XKY3YHI© KOJIOHYyra 00Ji0 TypraH IUIaHTa ailJIaHTyy »KOJIJopY Kapasar.

BABII cucremacbiHna NOPOAYKTTY >KOH TaHa MINTEN YbITYy JKETHIUTYY OJMeEC.
[Iponykuus TypyKkTyy ©HAYPYJIYI, CAThUIBIN, KHUpPELIE alblll KEJIWIIM YYYH MII ablH aja
OWJIOHYJITaH jKaHa dcenTeNreH oomymry kepek. Jlan ynrynaail yuypaa OusHec-TUIaHAaIThIPYyY
MAaaHWIYY poJb OHHOWT. AJl OHIypyY4dyJepre 3 HIIMH TaK Kepyyre, MaKcaTTapbiH
aHBIKTOOTO, YBITBIMAAPBIH ACENTOOre >KaHa KEJICYeKTeTd MYMKYHUYJIYyKTepay ©aanooro
xapaam Oeper.

busnec-mian — OyJ1 JKeH raHa JOKyMEHT 3Mec. Al eHAYpYLI ToOy K€ MIIKep Y4YH
UIITH YIOWTYPYYHYH MPaKTUKAJIbIK Kypaibl OOJyn caHanar. busHec-IIaHIbIH >KapaaMbl
MEHEH OHAYPYYUYJIep KaHAal IpOAYKT UblrapapblH, KUMI€ caTapblH, KaHAAW pecypcTap Kepek
00JIOpYH, KaH4ya Kapa)xaT Tajan KbUIbIHApPbIH jKaHa KaHJall Kupele KYTYJIepYH TYLIYHO
anplmar. MpIHAal TUIAHA00 WINTH OamToo[0 jKaHa aHbl aHJaH apbl OHYKTYPYYI®
TOOOKEIUKTEPIN a3aiTar.

A¥BIT aiiMaKkTapbIHAA UIITETeH OHAYPYYUYJIOp YUYH OM3HEC-TUIaH ©3re4e MaaHUIYY.
Cebebu ken yuypja pecypcTap 4eKTenyy OO0J0T, phIHOKKO YbITYYy MYMKYHUYJYTY Japoo 3Jie
KEH AMEC, ajll MM Tyypa dMEC YeuMMJEp KOIIyMda YbI'bIMIa ajblll KEIMIIM MYMKYH.
Omonaykran ap Oup Kaaamzbl ajiblH aja OMJIOHYI YbIryy Kepek. busHec-miaHmamrsipyy
yIryra xapaaM Oepert: an Kaiicbl IPOAYKTTY TaH00 JKaKIIbl KEHUH, KaH4a KeJIeM1e OHIYPYY
KEPEeKTUTMH, YAWKHU 3aTThl KalJJaH alyy MYMKYH SKEHHUH )KaHa CaTyyHY KaHTHII YIOIITYPYy
KEPEKTUTUH TYLIYHYYT'® IIapT TY36T.

BABIl ankareiHma OwW3HEC-TUIAHAOO KAIUMKH HWIIKEpAUK IUTaHAaH Oup a3
ailelpmasiaHaT. byn Jkepie HErmsru KeHYJ JKEPrWIMKTYY pecypeTaplbl KOJIJOHYYTa,
MPOAYKTTYH ©3reUeNIYTYH CaKTOOro, KOIIyM4a HApK TY3YYr'® JKaHa IKEPrUJIUKTYY
KOOMJIOUITYKTYH KHpeIIecHuH kebeiTyyre Oypynar. bamkaua aiiTkana, Ou3Hec-TUIaH KUpeIe
alyy Y4yH raHa 3Mec, ailMaKTarbl SJKOHOMUKAJIBIK MYMKYHUYYJIYKTOPAY OHYKTYPYY Y4YH Ja
KbI3MAT KbUIAT.

byn Genmymne Ou3Hec-TIIaHABIH HETU3TH TY3YMY, aHBIH JKOHOKeW OeNyKTepy >kaHa
aJlapibl KaHTUI TOJNTYPYy KEPEeKTHIM TYWYHAYpYJeT. OIIOHIOW 351€ NPOAYKT, PBIHOK,
YBITBIMIAP, KUpElle, OHAYPYIITY YIOITYpPYY KaHa caTyy MacesellepuH KaHTUI OUPIUKTYY
IUTaHTa OMPUKTUPYY KEPEeKTUTH KepceTyieT. Marepuannap >keHeKei Tuiue Oepuier xaHa
ailbl1 aliMakTapbpIHIArbl OHAYPYLI TONTOpPYHA, HILIKepiepre, OW3HEC-TpeHepiepre xaHa
KOOMJIOIITYKTap MEHEH UIITEreH aUCTEPre bUIAMBIKTAIITHIPBLITaH.

byn GenymayH MakcaTbl — OHIAYPYYUYJIOpre KaHa JEMIIITENYY TONTOPIo ©3 HIIWH
alJIbIH aNa OMJIOHYN IUIaHAAITHIpyyra skapaam Oepyy. Tyypa Ty3ynreH OuzHec-TUIaH
OHIYPYILUTY TYPYKTYY OHYKTYPYYT®, PBIHOKKO HIIEHHUM]YY YbITyyra )aHa >XEPTrUIUKTYY
MPOAYKIUAAAH TYPYKTYY KHUpEIle aiyyra mapT Ty3eT. Jlan ymynnai mamuie «bup Aiisin bup
[IponykT»  cuctemacblHAa  KEPrUJIMKTYY  SKOHOMHMKAHbl ~ OHYKTYPYYHYH  HETM3IU
[IaPTTApBIHBIH OUpH OOy caHanar.
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8-BOJIYM. «BUP AUBLI BUP MPOAYKT» KOHIENIHUSCHIHBIH ATKATBIHJIA

BUBHEC-IVIAHJAIITBIPYY
8.1. Kupumyy

Nimkepauk allbll KEpPUHIE aHbl JKyMyIl OpPYHIApblH Ty3Yyyre, YH-OynesnepiayH
KHUpEIIECHH KOOONTYYre jKaHa JKePriIMKTYY YMHKU 3aTThl Kaipa UIITETYYT® MYMKYHUYJIYK
OepeT. by 'KepruMKTyy SKOHOMHMKAaHBIH OHYTYIIYHO JKapjaaM OepHIl, IMIeK MHUIPALUACHIH
azairar.

Kenrteren aipliiblk KOOMJIOWITYKTapJAa agamjaap 4apOajblK HIITH JKEKEe KOMOKJY
yapba TYpPYHAe XYPry3yleT. bupok pacMuii karToocy >k0K 00JIc0, TPOAYKIUSHBI PHIHOKTO
caryy, KapXblI00 alyy *aHa KoJIJJ0O porpaMMallapblHa KaThIIyy KbIHbIH O0JIOT.

KeIpreizcrania HImkepauK UIIMEPAYYIYKTY ap KaHjail gpopmana xyprysyyre 00IOT.
Mucansl: xeke Hikep, pepMepauk yap6a, KOONepaTuB ke KOONKEPUMINTH YEKTENITeH KOOM
karapbl. Tannanran ¢opma cajblKTapra, MIIKEpPIUH KOOMKEPUMIMTHHE JKaHa MaMJIEKETTUK
KOJII00 ITpOrpaMMasapbiHa KeTYYI'® TaaCHp JTeT.

busHecTHH TypyKTyy €HYIYLIYy Y4YH OHIYPYIUTY >KaHa CaTyyHy Tyypa YIOIITYpPYyy
MaaHunyy. TypykTyy OusHec — Oyn JailbiMa Kupelle allblll KeJIreH, pecypcTapibl
HaThIKalyy NalijajlaHraH KaHa MPOAYKLIHSHbBIH CallaThlH TYPYKTYY KaMChI3 KbUITAH HILL.

«bup Aiibl1 bup [poayxkr» (BABII) KoHIENTIMACH OENTHUIYY OUP KOOMIOIITYKTYH
pecypcTapplHa HETM3JENIN€H aTaaHJAIIThIKKa JKOHAOMAYY >KEPIHIMKTYY MpOLyKTTapisl
OHYKTYpYYre OarbiTTanrad. Herusru unes — e3redesnyry 6ap >kaHa peIHOKTO »KaKILbI caTblIa
Typras o6up xe Oup Hede IPOAYKTTY OHIAYPYYre KeHY TOMTOO.

BABII ankarsiHIarsl WIIKEPAUK KEKe OM3HECTH TaHa OHYKTYpOOCTOH, albLIIBIH
HSKOHOMHKACHIH Jla Oekemzaeere xapaam OepeT. byn yuyH XKEepruMKTYy YUHKH 3aTThI
KOJIIOHYY, MPOAYKLIHSHBIH CallaThlH KaMChI3 KbUIyYy JXKaHa CaTyy PBIHOKTOPYH KEHEUTYY
MaaHWIYY.

busHecTH OHYKTYPYYHYH HETH3IHM HMHCTPYMEHTTEpUHUH Oupu — Ou3Hec-
IUTaHJATHIPYY. bu3Hec-maH pecypcTtapabl 0aajlooro, YsIlbIMAApP MEHEH KHpellenepan
JCENTeere, Caryy PHIHOTYH aHBIKTOOTO aHa OW3HECTH OHYKTYPYYHY IUIaHAALITHIpYyra
xapaam Oeper.

Byn Gemymayn wmaxcatsl — BABIl mponyKuuschlH ©HYKTYPYYA® JKaHa ailbul
allMaKkTapblHBIH TYPYKTYyYy OHYIYIIYHIe® HIIKEpAUK MEHEH Ou3Hec-IUIaHAalIThIPyyHYH
MAaaHHUCHH KOPCOTYY.

8.2. NmkepAUKTHH Herusiepu, OM3HECTH KYPry3YyYHYH YKYKTYK MaceJsiejiepH, CAJIbIK
caJj1yy JKaHa MIIKePAHH KOONKePYNINTH

HNimkep nereH kum

Nmikep — Oy kupenie Tabyy MakcaTbIH/Ia 63 allIbIHYA I )KYPTY3TOH aJaM e YIOM.
Nmkep yeunM kaObUT ajaT, WINTH YIOMTYpPAT XaHA ©3 WIIMHUH KBIMBIHTHITH YUYH KOOI
oeper.

Nimkepauk HIIMepayyaIyK TOBap OHAYPYY, KbI3MAT KOPCOTYY Ke ap KaHJal UIITepau
aTkapyy MeHeH OaimaHelmTyy Oonymry MyMKYH. Miikep i OarbIThIH €3y TaHIAMT, UINTH
MJIAHIANT jKaHa Kapaapiaap/Isl )K€ CaThIN allyydyJIap/Ibl U3ACHT.

bup xonky ToBap caryy e KOKYCYHaH TYIIKOH KHpENIe HIIKEPIUK OOyl
acenTenoOeiT. buzHec nereH TypyKTyy HINTH, ajjblH aja TUIAHJAMTHIPYYHY JKaHa TYPYKTYY
KHpelere yMTyJIyyHy OWiuper.
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Nikep 63 uimm y4yH >KOONKEPUWIHK J1a TapTaT. bys Mblii3am TajnantapblH CAaKTOOHY,
OM3HECTH KaTTOOHY, CAJIbIK MUJIIETTeHMEJIEPHH aTKapyyHY jkaHa OeJTHIICHTeH dpEeKeTepanH
QJIKarblH/1a NIITOOHY KAMTBINT.

NkepauKT ©HYKTYPYY SKOHOMHUKAAAa MAAHWIYY pOJib OMHOWUT. Mkepruep xyMyiu
OpYHIApbIH TY36T, TOBApJIAp MEHEH KbI3MAaTTapJlbl CYHYIUTANT, PRIHOKTY OHYKTYpPOT )KaHa
9KOHOMMKAJIBIK OCYIIKO CaIbIM KOILIOT.

NikepanH posiyH TYHIYHYYHY 63 aJibIHYa 022100 Y4YH HPAKTHKAJBIK HHCTPYMEHT
Kpurepuii Oo0a Kapbim-

sJKapThLIai
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(| O
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MeH umikepauk OHp KOJIKY caTyy 3MecC, TYpPyKTyy HII
SKEHHMH TYLUTYHOM

MeH Kap:KbLIbIK KbIHBIHTBIK KAHA MUJIIeTTEHMeJIep
YUYH *KOONKEPYNJIMKTH TYIIYHOM

MeH 63 HIIMMIU PACMHH KATTOOI'0 asipMbIH

Men camar kaHa KOOICY3IYK CTaHAAPTTAPbIH
CAKTOOHYH 3aPbLIABITbIH TYIIYHOM

MeH K0J110 00JITOH YHIIKH 3aTKA FAaHA IMeC, PbIHOKTYH
MYKTaKIbITbIHA 12 0arbIT aj1am

Men BABII ankarsinaa aiibLIIBIH OPeHIMH TY3YYAOrY [ O O

03 POJIYMIY TYLIYHOM

«mkepauH poyH TYWIYHYYHY €3 ajiaplHYa 0aanioo» TabMuIACBIH TONTYPYYHYH
KBIMBIHTBITBl HIIKEPAUK pOJIIY KAaHYAJIBIK TYLIYHIOHYH JKaHa HIIKEPAUK KYPry3yyre
JaspIbITbIH 0aanooro >kapaam Oepet. «KapbiM-xapThiiai» ke «Kok» gereH xoonmTop
OW3HECTH YIOWITYPYY, PIHOK MEHEH HIITOO KaHa MBIH3aM TalalTapblH CAKTOO MaceIeIepuH
TEPEHUPIIK YUPOHYY KEPEK SIKEHUH KOPCOTOT.

WmkepauH poiyH TYIIYHYY albLl JKEpUHAE TYPYKTYy OHM3HECTH OHYKTYPYYHYH
MaaHWJyy Herusu Oonyn caHanar. «bup Alibu1 bup IlpoaykT» nemMunrecMHuH ajkarbiHaa
UIIKEpJep AalMakKTblH DJKOHOMMKAJIBIK OHYIYYCYHYH HETM3MH Ty3Yyl, KOIIymM4Ya Hapk
xKapaTyyra KaHa >KepTUJIUKTYY MPOAYKTTY PHIHOKKO aJIbIll YbITYyTa KaThIIIaT.

Kuiinnkn kajmamM — WUIIKePAUKTH HMHWTHIIMKTYY SKYPry3yyre kapaam OepreH
carnarTap/bl )kaHa KOHAYMIOPAY Kapar YbIryy.

o oo o 0O

MiirnMKTYY HIIKEPAUH HETH3IM CAnaTTapbl

busnec xyprysyy ydyH OWiMM raHa sMec, *eKe camarrap jaa maanwiyy. Himkep
JNEMIITEIYY, KOOTKEPUMIUKTYY KaHa YeunM KaObLI airyyra jasp OoyyIry Kepek.

Ken yuypna umkep Oup s1e ydypaa Oup Hede MIIJIETTH aTKapar: WINTH IUIAHAAMUT,
Kap KbIHBI Oalkapar, kapAapiap *aHa eHOKTeITep MeHeH UIITeHT. OmOHAYKTaH yOaKbITThI
Tyypa yIomTypa OMIyY ’kaHa UIITH Ke36MeJ106 MaaHUIYY.

NArnnukTyy UIIKEp phIHOKTY Ja TYIIYHYYT® apakeT KbulaT. AJlamaapra Kanjaai ToBap
’Ke KbI3MaT KepeK SKEHHH jKaHa caraTKa KaH/Aai TajanTtap KOIJapblH OMITHIIN KEpPeK.

bamkanap MeHeH KbI3MaTTallyy Ja MaaHWIyy camaT Oonyn caHanat. buprenemmun
UIITe® TaXphliba anMmairyyra, >KaHbl MYMKYHUYJIYKTOpAy Talyyra »XaHa OW3HECTH
OHYKTYPYYT® Jkapjam Oeper.
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Nikepauk canarrapabl 63 aIbIHYA 022100 YYYH NPAKTHKAJIBIK HHCTPYMEHT
Ooba Kappim-

YKapThUIai
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MeH ©3 UIIMMIUH KBIUBIHTBITBl YYYH >KOOMKEPUYMIIMK
ajyyra JaspMbIH

MeH 6HIYPYLUTY KaHA CATYYHY IJIAHAAM ajaM

Men Ou3HecTerm MYMKYH OOJITOH TOOOKeJIUKTEpPAH
JCKe ajaM

MeH kupelie MeHeH YbITalIaHbI 3CeNKe ajlaM

Men MakyJIamyyJaapabl dKaHA MOOHOTTOPAY CAKTAUM

ooo Og O

MeH KaHbl TeXHOJOTMSJIAPAbI KHPru3yyre skaHa
OHIYPYUITY KAKIIBIPTYYra 1asipMbIH
Men Oamka OHAYPYYUY/J6pP MeEHeH KbI3MATTAIIbIN [] O O
HIITEH ajJam

Byn TabnuiaHblH KBIMBIHTBITBIH TAJIJ00 MINKEPIWH KYUYTYY JKaKTapblH JKaHa Jarbl
OHYKTYPYYHY TajJam KbUITaH OarbITTapAsl aHBIKTOOro kapaam Oeper. bamkapyy
KOHIIYMIIOPYH, KapXKbUIBIK Ca0aTTyyJdyKTy J>KaHa KbI3MaTTallyy >XKOHAOMYH OHYKTYPYY
OM3HECTHH TYypPYKTYYJIYTYH jKaHa aTaaHAIITHIKKA )KOHIOMIYYIYTYH )KOropyiararT.

Nikepank KeHAYMAOPAY KaIbIITaHABIPYY KEPTrUIUKTYY SKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYT©
KaHa aWbll aMaKTapbIHBIH MPOAYKTTApBIH WMITEPUIIETYYr'® OarbITTairaH IeMUITeIepan
WUATHIMKTYY MIIKE alllbIPYyHYH MAaaHHMIIYY MApThl OOJIyI caHaar.

Kuiinnkn Genmymue albll KEpUHAE HUIIKEPIUKTH OHYKTYPYY MYMKYHUYJTYKTOPYHO
apHaJar.

AMBLI JKePpUH/IET MIIKEPAUK MYMKYHYYJIYKTOPY

KbipreizcranipiH - aiibl  aliMakTapelHAa OW3ZHECTH OHYKTYPYY YYYH SKaKIIb
MYMKYHUYJIyKTep Oap. Byn skepae ’kapaTbUIblll pecypcTapbl, ailbll yapba YuMdKH 3aThl,
OLIOHIOH 3JI€ KEPTHIUKTYY TYPrYHAAPAbIH CAITTYY OMJIMMU jKaHa KeHIyMAepy Oap.

AWMBLT KEpUHAC WIIKEPAUKTUH ap KaHJal TYPJIAOPYH OHYKTYpyyre 0osioT. Mucaisr:
aiflbu1 yapba MPOMYKIMACHIH Kalipa WIITETYY, TaMak-alll eHIYPYY, KOJ OHepUYIYK XKaHa
KaJIKKa ap KaHJail KeI3MaT KepCceTyy.

Kemnreren aiimakrapma cyT, MOMe-KEMHIN, KaHrak, Oan »kaHa Oalmrka a3bpIKTap
OHIYPYJIOT. Drep ajap bl )KOH raHa YUHKH 3aT KaTapbl caTca, Kupelie a3 0070T. Al oMU Kaiipa
UIITETYY KOTOPKY HapKbl 0ap jkaHa y3aK CaKTalyydy JAasp IPOAYKT YbIrapyyra MyMKYHIYK
oeper.

AWBUI )XepUH/IE KOJI OHOPUYIYK Ja KEHUPH OHYKKeH. KuiinzneH, »KyHIeH, *KblrauTaH
KaHa Oalika TaOWTHIA MaTepuaiiapiaH jkKacajliraH OyroMaap CaITTyy MaJaHHUSATTBIH OuUp
Oenyry OomyIl caHajar ’aHa Cypoo-TaJlanKa 3.

buprenemmn wmTee na Kakmibl MYMKYHUYJdyK Oeper. Wimkepnep OupukkeHne
XaOayynap/pl YOTYy Maii1aaaHbll, YbITbIMIAApAbI O6TYILIYII )KaHa PHIHOKKO KEHHIIUPIIK YbIra
aJbIIIIAT.

busHecTH mIaHIAMTBIpYyJa aWbul JKEPUHHUH ©3TOYOIYKTOPYH 3CKE allyy Kepek:
CE30HYYIYK, a0a bIpaiibl, YNHKH 3aTTHI CAKTOO >KaHa MPOAYKIUSIHBI TAIlyy.

ByryHky kyHzae jkaHbl caTyy MYMKYHUYJIYKTepy Ja maiaa Oomyyna. Coumanabik
TapMakTap jkaHa OHJAMH-TUTaTGopManap ap Kaichl alMakTap/laH CaThIl adyydyJapabl
Tabyyra xapJam Oeper.
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MpIHIAH THIIKAphl, HIIKEPAUKTH OHYKTYPYYT® MaMJIEKETTHK >KaHa 3J1 apalibIK
IIporpaMMasiap Aa Kojl00 KepceTeT.

Jlemek, alibl1 JKepH UIIKEPIUKTH OHYKTYPYY KaHa *KaHbl Kupele OyJakTapblH TY3YY
YYYH YOH MYMKYHYYJIYKK® 33.

Aﬁbl.]]}:[a HIIKECPAUKTHUH MYMKYHYYJYKTOPYH TAaJ100 YYYH NPAKTHKAJIBIK HHCTPYMCHT

BareiT HHorenumuan  OHyKTYpYYHY Tanan 7Kok
0ap KbLJ1aT

Uwuiiku 3aT 6a3achIHBIH O0OTyIITY O I I
Ipoaykuusinbl Kalipa HIITETYY O O O
MYMKYHYYJYTY
CaJurryy KoJl 6HOpUYYJYKTYH Ooaymy  [] O O
Bamka enxypyy4yJ/iep MeHeH O O O
KOOIIepalusi MYMKYHYYJTYTY
Caryy pbIHOKTOPYHA KeTYY O O O
MYMKYHYYJIYTY
Kadnyyaap xaHa kailyiapAbIH O O O
0oJTyry
KepruaukTyy NpoayKT TY3yy O O O
MYMKYHYYJIYTY

AWMaKTBIH TMOTEHIHANBIH 0aaloo MIIKEPAUKTH OHYKTYPYYHYH KEICUEKTYY
OareITTapblH AHBIKTOOTO >KaHAa OW3HEC-IEMIUITENIEPAN UIIKE allblpyy Y4YH KEpeKTYYy
mapTTapasl Tadyyra skapaam 6epet. MbIHIai Tan100 63 aliMarbIHBIH MyMKYHYYJIYKTOPYH Tak
0aanooro jkaHa OM3HECTH aHJIaH apbl OHYKTYPYY KOJIIOPYH aHBIKTOOTO LIApPT TY3OT.

NmkepaMKTHH YKYKTYK MaceJiesepu. busHectu kypry3yynyH ¢gopmasnapsl

Koiprez PecnyOnukaceiHIa YIOMIYK-YKYKTYK (DOPMaHBI TaHJOO HINTHH YKYKTYK
YeruH, >KOONKEPUYMIMKTH OeNYyIMITYpPYYHY, 3CEN XKYPry3yy TapTHOMH, KETUIIUM TYy3YY
MYMKYHYYJIYTYH jKaHa KapXKbIJIOOTO KETYYHY aHBIKTAUT. AWBUIABIK OHAYPYLITOP YUYH Oy
TaHJ00 MPAKTUKAJIBIK MAaaHUTE 33, AHTKEHH KOMUYJIYK JAEMUITeNep YakaH KeJIeMIeH >KaHa
pacMuii IMec UIITEH OaIITaIbII, KHHHH TYPYKTYY OHIYPYILIKO KaHa Y3TYATYKCY3 JKETKHPYYTO
oToT. PBIHOKKO YbITYy 3TaOblHma Ou3Hec ¢opmachkl OalIkapyyHyH KypajblHAa aiJiaHar:
KEeIUIIAMINH TapaObl KUM SKSHH, MIJIZICTTEHMENep YIYH KUM K00T OepepH, Kupelie MeHEH
YbIralla KaHTUI KaTTajlaapbl )kaHa KaThIIyy4dyJapIblH poJopy KaHal OesyImTypynepy Tak
aHBIKTAJIAT.

Alibul aliMakTapblHa KOOYHUe aIMHUHHCTPATUBAMK XYK a3 OOJTrOH, OMpPOK CaThII
ayyuyJap ’KaHa OHOKTOIITOp MEHEH HIITOOI0 YKYKTYK TAKTBHIKTHI KAMCHI3 KbIJITaH JopMaiap
KOJIZIOHYJIAaT. DH KeHUpH Taparad Gopma — KeKe HIKep. AJ Yi-OyJienyK eHAYPYIIKe kaHa
YaKaH I[[€XKE BUIAHBIKTYy, KaTTOO TapTHOW TYIIYHYKTYY JKaHa Taraal KOPIIOPATHUBIUK
TY3YJIYIITY Tajlan KbuibaiiT. Ouion aiie yuyp/a jkeke UIKep 0apAblKk MUJIAETTEHMENEepH YUYH
©3YH6 THEIIETYY MYJIK MEHEH KOOI OepeT jkaHa 3Cel XKYPry3Yy MEHEH THEILIeNyY TalanTap/Ibl
CaKTOO YUYH KE€Ke KOOMKEPUMIUK TapTarT.

Orep eHAYpYLI Oup Heue aJaMIblH OHMpPreNeniKeH KaThIIyyCcy MEHEH Ty3YyJice, aH/aa
KamaarTblk (QopmMa KOJNJIOHYJaT. OHIYPYIITYK KOONEpaTUB KaThIIIyydynap Oupre
OMT€KTCHHII, PECypCTap]bl OWPUKTUPHIL, TPOMYKIUS UBITAPHIN, Xa0AyymapAbl dYOryy
KOJIJIOHYT >KaHa >KbIMBIHTBIKTHI OOJIYIITYPreHAe bUIalbIKTyy. byn ¢dopma koomepanusHbl
MBIH3aMIaIITEIpyyTa Xapaam OepeT, OMpok Oarikapyy, MYy4esyK, KHpeleHu OemymTypyy
KaHa KOOTKEPUMINK OOI0OHYA 3pexerep al[blH ajla TaKk MaKyJIJallbUIbIIIBI KepeK. Orep 0y
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spexenep Oekutuiadece, KUMMH YbIp-4aTaKTap YBITHIN, OCYLIK® TOCKOOJAYK >KapalIbIIIbl
MYMKYH.

Koonkepummuru uekrenred kooM (JKUK) enexremrepay Taptyy, Oup Hede OarbITThI
OHYKTYpPYY, CaTyy aliMarblH KEHEUTYY JKaHa KETKAPYYUYJIOp MEHEH COOAa TYHYHAOPY MEHEH
Mammiienepad  GopMangamTeipyy  yayH — butadblkTyy.  JKUKpa  kareimnyydymapabiH
KOOTIKEPUMIIUTH, 3peke OOIOHYA, alaplblH YJIYIy MEHeH uekrener. Omon sie ydypaa
MbIHJIAl QopmMa KeOypeeK TapTUNTYY [IOKYMEHT >KYPry3yYHY, JCENKe alyyHy ’KaHa
OamkapyyHy Tanan KbuiaT. AWBIIIarel YakaH OHAYPYII YIYH Oyl a AIMHHHCTPATHBAUK KYKTY
’KaHa ara JaspAbIKThI aJAbIH ajla 0aaJooHy Tajar Kbljart.

AWBUT OHAYPYLUIYH OHYKTYPYYHYH NPAaKTHKAIBIK JOTUKACHIHAA YIOMIYK-YKYKTYK
(hopMaHbI UITKAaHAHBIH KETUJYY JEHID3JIMHUH aJKarbhy KaTapbl Kapoo Tyypa. Orep JeMIIre
YakaH YH-OyJIemyK eHIypyIl MEHEH TaHa YeKTeJICce JXKaHa aKTUBIAEPAU 4YOryy Oamrkapyy
maHgan0aca, xeke uikep GopMachl KETHIITYY OOTyITy MyMKYH. Drep kabayyiapra 4oryy
93JIMK KBUIYY, camar YIyH OMpPreenIkeH KOOMKEPUYIIINK KaHa OUpreNienkKeH caTyy Kapaica,
anja OyJ1 )kaMaaTThIK OalllKapyyHY IOpUINKAIBIK )KaKTaH YarblAbIprad opma kepek. A MU
MakcaT — OHAYPYUITY KEHEHTYY, THIIMIKbl OHOKTOIITOPAY TApTyy KaHa TYPYKTYy caTyy
MOJICJIMH TY3YY 00JIC0, aH/1a IOPUANKAIIBIK KaK (hopMachl bUIAMBIKTYypaakK 00JIoT.

Temenne aiibu1 mapThiHAa OM3HEC (HOpPMACBHIH TaH0010 KOJAOHYyyra 0ojo Typrax
CaJIBIILITHIpMa HETU3 OepUIITeH.

busHecTH Kypry3yy opmasnapbiH cajabIITHIPYY
busunec ¢gopmachl Kbickaua myHe316Me
Kexe umkep (ZKHN) bammroo oHo#, Jkeke KOOMKEPUHIIUK Oap, Yi-OyJIenyK jkaHa
JKE€KE OHAYPYILKO bUIAUBIKTYY
Kooneparus (aiipl1 yap6a OMIeKTMH aHa peCypcTapAblH >KaMaaTThIK MOIECINH

’Ke OHAYPYLITYK) JareUIAbIpatr, Oamkapyy >kKaHa MYYeIyK JPEKENepUH Tak
Tajan Kbljaar

Koonkepuniauru OHOKTOIITYKKO, KEHEHUTYYre >KaHa KEeTUIIUMANK HIIKEe

yekTedren koom (ZKYK) BUTAWBIKTYY, (hopmanmyy OamkapyyHy >KaHa dCENTH TaJall
KbLJIAT

Tanpganran gopma TypyKTYyJIyK MWIIETTEPH MEHEH OailnaHblmiTa OOJyIIy Kepek:
KeIUIIUM TY3YY MYMKYHYYJIYTY, HpPOXYKIWSHBIH KEJIUI YBITHIIIBIH JOKYMEHT MEHEH
TaCTBIKTOO, KOHTPAareHTTEpAMH TeJleM TapTHOWHE OOJITOH TajamTapblH aTKapyy >KaHa
OHYPYLI HUKIMHUH aJJIbIH ana oenruinyy 6omyury. By ¢akTopriop canaTTsl CakToOro, 631YK
HApKTHl Oalikapyyra jkaHa JXETKHPYY Y3TYATYTYHYH TOOOKEIIWIMH a3aiTyyra TY31eH-TY3
OalIaHbITYY.

busznectu karroo

Kbipreiz PecniyOnukacbiHa HIIKEpAMK HIIMEPAYYJIYKTY MaMIIEKETTUK KaTrToo —
MBIH3aMIyy OM3HEC KYPIy3YYHYH jKaHa SKOHOMMKAJIBIK MaMujenepre TOIyK KaThIIIYYHYH
MUJIAETTYY IIapThl. AWBUIABIK OHAYPYYYYJIOp YYYH KarToO DPACMHHM TYPAO IKETKUPYY
KEJMIIUMIEPUH TY3YYT'®, HaKTalail 3Mec TeIeMIep MEHEH UINTeere, OaHKTHIK 3CeN avyyra,
MaMJIEKETTHK JaHa 3J1 apajblK KOJIIOO IpOrpaMMajapblHa KaThIIIyyra jKaHa >XaJJaHMa
HMI'EKTH MbI3aM]yy >K0JI-)k000 MEHEH NaijaaHnyyra MyMKYHIYK OepeT. MikepauH pacMuii
CTaTyCy CaThIll alyydyJIapAblH, COOJAa YIOMIApbIHBIH >KaHA KapKbl WHCTUTYTTAPBIHBIH
UIIEHUMHUH J1a apTThIpar.

busHecTH KarToO MIIKEPAM MaMIIEKETTHK JCENKE allyy JKaHa JKOHIe calyy
cucreMachbiHa KupruzeT. KarToomoH ©TKeHIeH KHIMH HIIKep 4apOajblK HII JKYPry3yyre,
Kap>KbUIBIK OINEpalysulap/bl aTkapyyra >kaHa OENTMJICHIeH TapTUITE CajblK MUJIJIETTEPHH
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aTKapyyra ykyk anar. byn OM3HECTHH auybIKTBITBIH KaMChI3 KbUIBII, WIIKAHAHBIH TYPYKTYY
OHYT'YLIYHO IIapT TY3OT.

Keiprei3 Pecniybnukacbinia OU3HECTH KaTTOO TapTUOM TaHJAIraH YIOMAYK-YKYKTYK
dopmara kapama Oonor. I[lpakTukama »H KeHupH TaparaH ¢opManap: KEeKe HIIKep,
KOOIKEPUMUIIUTH YEKTEJTeH KOOM jKaHa eHIYPYLITYK KoomepaTuB. Ap OMPUHUH €3 KaTToO
TapTHOU KaHA YKYKTYK JKOHTO callyy ©3re4eiyry oap.
busHec popMasapbiH KATTOO KaiiChl Kep/ae KYPry3yaet

busnec ¢gopmachl Karroouy opran
Kexe nmkep (ZKHN) Kwipreiz PecryOnukacbiHbiH MaMJIEKETTHK CaTbIK
KbI3MaThl
Kooneparus (aiibln  vyap6a :xe KroIprei3 PecnyGnukachiHbIH Octunms
OHIYPYLUTYK) MUHHCTPIIUTH
Koonkepunanru 4ekreareH Koom Keiprei3 PecryOnkachIHBIH KOcTunus
(KYK) MHUHUCTPIUTH

XKeke wumkeprepau Karroo MamJIeKeTTUK CallbIK  KbI3MATBIHBIH — aHMAaKTBIK
OpraHJapblHAA JKYPrY3YJIOT. ApBI3 TAaIlIIbIPraHAaH KHHWH HIIKEP CaJBIKTHIK KaTTOOTO
KOIOJIYH, MBI3aM/Iyy HII KYPIy3YYT'® YKYK anar.

FOpuaukambIK skaKTapabl, aHbIH HYMH/IE )KOOMKEPUYHUIIUTH YEKTEJITeH KOOMIOPLY JKaHa
OHIYPYLITYK KoolepaTuBaepan kartoo KOcTumms opraniapbl apKbulyy «OUpIUKTYY Tepe3e»
NPUHIMON MEHEH XYPry3ysioT. MaMIIeKeTTHK KaTTOOI0H KMHHH HIIKaHA Tyypaslyy MaajabIMaT
CaJIbIK OpraHIapblHA )KaHa CTAaTUCTHKA OpraHaapblHa OepHIIET.

AXBIPKBI XbUTIaphl KbIpreI3cTanaa 31eKTPOHIyK MaMIIEKETTHK KbI3MATTap aKTHBIAYY
OHYTYYA6. AMPBIM KOI-K000JI0p MaMIIEKETTUK CaHAPUI KbI3MATTap apKbUIYy, aHBIH HUUH/IE
«TYHAYK» BEZOMCTBOJIOP apaJIbIK IEKTPOHIAYK 63 apa apaKeTTeHYY CHCTEMAachl apKbUIyy
KYpry3yaer. byn cuctema mamilekeTTHK MaajbIMaT Oa3ayiapblH OMPUKTUPHIL, >KapaHaapra
’KaHa MIIKepiepre ap KaHIai KbpI3MaTTapAbl 3JEKTPOHAYK (opMaTTa alryyra MYMKYHUYYIIYK
Oeper. DJEKTPOHIAYK KbI3MATTapAbl KOJIOHYY JOKYMEHT JAasploOro KETKEH YOaKbITThI
KBICKAPTBHII, aIMIHUCTPATUBANK TOCKOOJAYKTap/Abl a3aiTaT.

Karrooro apei3 6epepaeH mypna umikep Ou3Hec (OpMachH aHBIKTAI, MII OAarbIThIH
TaHJIAIl J)KaHa KePEeKTYY JOKYMEHTTEPAU Jasplaln ajblibl KepeK. byn yeunMaep angan apksl
UIITUH YIOWITYPYJIyIIyHa, CATbIK PeKUMUHE jkaHa Oalikapyy Ty3yMYHe Taacup 3TeT.

Keke NIIKepau KATTOOHYH HErn3rd KagaMaapbl
Kagam Ma3zmyH

NuTnH TYpYH aHBIKTOO bu3Hec GarbIThIH *aHa YKOHOMHUKAJIBIK UIITHH THUEIIETYY
KOIYH TaHJI00

JdokymeHTTEpAN KasIPAOO Keipreiz PecrryOnuKkachIHBIH JKapaHBIHBIH MACTIOPTY JKaHa
KaTTOO >KOHYHO aphbl3

ApBbI3 TAaIIBIPYY CanpIk opraHblHa )K€ KaJKThI Teiiee 00pOOpYy apKbUIyy
KalpbL1yy

CaJbIKTBIK KATTOOr0 KOKWY | Miikepau caliblk KbI3MaTbIHBIH CUCTEMAChIHA KATTOO

CaJibIk pe;KHMHH TAHA00 Canblk cajlyy CCTEMachIH aHBIKTOO

BankTbIk 3cen auyy (3apbli  Carblll allyydysiap MEHEH HaKTajlal AMecC 3CEnTeuyy YU9yH
00J1C0)

Keke umkepAau KaTToO aJarTa TOJYK JOKYMEHTTEp TallIbIpbUITaHJaH KUWWH OUp
KYMyII KYHYH anar. byn Xoi-%&o00 canmbplITBIpMalyy KOHOKeH jkaHa ONyTTyy
aJIMMHHUCTPATUBAMK YbITBIMAAPABI TaNal Kpl10aiT. OMIOHIYKTaH jKaHbl OalTaral UIIKepiep
Y4yH OyJ1 popma 3H KEeTKHIUKTYY OOJyIl caHamar.
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FOpuaukanbik kakTapapl KaTToO KeOypeeK HaspIbIKThl Tajlam KbLIaT, aHTKEHU
VIOIITYPYYy4y TOKYMEHTTEP/AU UILTEN YBITYY JKaHa Oalrkapyy TY3YMYH aHBIKTOO KEpeK.

IOpuaukanbIK ;KAKThI KATTOOHYH HErM3rd dTAanTaphl
Kagam Ma3myH

YiomrTypyy4y JOKYMEeHTTepAH YIOMAyH  YCTaBbl,  Ty3YY  JKOHYHI®  4YEuuM,

Aasip00 VIOUITYpyYyuyJap Tyypajlyy MaajbIMar

KOpuankaabik papekT  MikaHaHbI KaTTOO aperu

AHBIKTOO

Kartooro aokyMeHT HOctumus opranmapeina ske KTh apkbutyy kaiipsinyy

TaNubIpyy

Kartoo ky0eJyryH anayy MaansiMarTap bl FOPUANKAIIBIK JKaKTapablH
MaMJIEKETTUK PEECTPUHE KUPTU3YY

CaJIbIKTBIK KATTOOT0 KOIOY CanpIk KbI3MaThIH/Ia KaTTOO

BankTbIk 3cen auyy Kapxbuibik scenrtemyyiopay YOMTYpyy

KOpuankanbik )kakThl KATTOO MOOHOTY, 3peke O0IOHYA, TOMYK TOKYMEHTTEP OOJITOHI0
Oup Heye KyMyII KYHYH TY3OT.

AWpBIM UII TYpepy YUYH KOILlIyMua ypyKcaTTap ke OHIupMesiep Tauar KbUIbIHBIIIbI
MYMKYH. AfpbIKua TaMak-all IpOAYKIMICHIH Kaiipa MILITETKEH UILKaHaJap CAHUTAP/IbIK jKaHa
TEXHUKAJIBIK  KOOICY3IyK TajanTapblH CaKTOOro0 MMIIETTYY. byn  caHuTapibik-
AMUEMUOJIOTHSUIIBIK KOPYTYHY allyy KaHa TEXHUKAJIBIK )KOHTe Calyy TaJlallTapbIH aTKapyyHY
KaMTBIIIbI MYMKYH.

AWl aliMakTapblHAAa KOIl Ke3JCUIKeH KaTa — CaTyyHyH KelleMy KeOeireHue
OW3HECTH KaTTOOHY KHUHWMHKHUre KanTelpyy. bamrankel aTanta aiipelM eHIypyYUYJiep
WIIKepAUKTH pacMHi KaTTabail »ye mpoaykuus cateimiar. bupok OusHec KeHeirenuae
JTOKYMEHTTEPAU OUp yOaKTa Tapu3/iee, 3CEN CHUCTEMAaChIH Kakpa Ty3YYy 'kaHa 0aa cascaThlH
CaJIbIK MIJIICTTEPH MEHEH bUIAMBIKTAIITHIPYY 3apbUT O0TyN KanaT. by OM3HEeCTHH eHYTyIIYH
KBIMBIHAATHIMN, KAPKBUIBIK KOUTOIep Ty KapaThIllibl MyMKYH.

TypyKkTyypaak bIKMa — HWIIKEPAUKTH OAlITamKbl dTamnTa e KarTtoo. byn uikepre
3CeN CHUCTEMAChlH AaKBIPBIHABIK MEHEH TY3YYre, NPOAYKIUSHBIH ©31YK HapKblH Tyypa
ICENTOere KaHa OHOKTOLITOP MEHEH CaThlll allyydyjap MEHEH TypyKTyy MaMuie TY3YYIe
xapaam Oeper.

Jlemek, OM3HECTH MAMIIEKETTHK KaTTOO — TYPYKTYY HIIKEPAUKTU TY3YYHYH MaaHUIIYY
3Talbbl. AJl MIIKEPAUH YKYKTYK KOPTOJYIIYH KaMChI3 KbUIAT, CaTyy PHIHOKTOPYH KEHEHTYYTe
[IapT TY36T JKaHa 4YaKaH jkKaHa OpTO OM3HECTH KOJ00 HWHCTPYMEHTTEpUH MaiifanaHyyra
MYMKYHIIYK OepeT.

Caublk cajyy ’KaHA HIIKePAHH KOONKePYUJIUTH

Canplk canyy — HIIKepAUK HIIMEPAYYIYKTYH axbiparsic Oemyry. An Keiprei3
PecnyOuKkacelHBIH CajblK Mblif3aMapblHa BUIAWBIK HIIKEp TOJIeere MMIAETTYY OOJIroH
TeIeMIep CHCTEeMachlH Ouiauper. YakaH jkaHa opTO OHM3HEC CyOBEKTTEpH YUYH CallbIK
PEKUMUH Tyypa TaHJ00 JKaHa CaJIbIK TAPTUOMH CaKTOO OM3HECTHH TYPYKTYYJIYTy, Kap>KbUIbIK
arpIMJap/bl [UTAHJAIITHIPYY JKaHa MaMJICKeTTHK OpraHaap MEHEH HINTee YYyH alaaH
MaaHMIIYy.

CanpIk cucTeMachl Kapaxxar 4YoryiaTyy MIIZCTHH raHa aTkapOacTaH, ayblK HIIKEPIUK
YOpeHY TY3YYAe Aa YOH poJib OMHOUT. CalbIKTBIK ACEI apKbUTyy MaMJICKET SKOHOMHUKAJBIK
UIITHUH KeJeMy, OHIYpYLl TYy3yMy >aHa TOBapjlap MEHEH KbI3MaTTapAblH XKYI'YPTYYCY
Tyypaiyy MaaibiMat anat. Mikepiep yuyH OyJ1 Kap KblIbIK IJIaHJAIITEIPYYyTa kKaHa 4apOasbIK
orepanusIapabl JOKYMEHTTEIITUPYYT® CHCTEMallyy MaMuie KbutyyHy ounauper. Tak xaHa
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aublk CalblK TapbIXbl OAHKTAP/ABIH, ©HOKTOIUTOPAYH JKaHAa MAaMJIEKETTHK KOJJ00
MHCTUTYTTapbIHBIH NIIIEHUMHUH KOTOpyJIaTarT.

Keipreiz PecnyOnmukacslHaa uiikeprnep yd4yH OMp Heue CajblK PEKUMH KapaJiraH.
VYIOMAYK-YKYKTYK (hopMacblHa, MIITHH TYPYHO XaHa XYTYPTYY KOJIeMYyHe >apallla HIIKEp
KAIMBl CAJBIK PEKUMHUH JK€ YaKaH MIIKEPIUK CYObEKTTepH Y4YYH aTalblH KapajraH
KEHWIIETWIITEH DPEeXUMAEPAM KOJIJOHO ajar. byn aTaliblH peXuMmaep 4YakaH OH3HECKe
aIMHHHUCTPATUBJNK JXYKTY a3alTyy Y4YH KUPTUZHIITEH.

CaJbIK CHCTEeMAaChIHBIH MaaHWIYY 3JIEMEHTTEpUHUH OUpH — OU3HECTHH ©3roUYeIYTYHO
JKapallla cajiblK peXKMMUH TaHJ00 MYMKYHUYJyry. JKaHpl Oamraran uIikepsep >kaHa 4akaH
OHIYPYLITOP YUYH >XOHOKOUJOIITYPYJITeH PEeKUMAEp alllblkya OyXraiaTepAuK TajlanTapra
Ty 0000#, OM3HECTH OHYKTYPYYre KOoHYI Oypyyra MyMKYHIyK Oeper. Omion ae ydypaa
UIIKEp CAIBIK PEKUMHU UIIKAHAHBIH YbITBIM TY3YMYHO Taacup 3TEPHH jkaHa ajl O0JKOJIOHTOH
OHJYPYLI MEHEH caTyy KeJeMYHe LaiKel O0sIyly KepeKTUTMH TYIIYHYYT'® THHHUIIL.

AWBIT J)KEpPUHJETH KONTOreH HIIKEpJiep YUYH 3H KEHUpH TaparaH (opma — xeke
MIIKEp KaTapbl MII KYPry3yy. MbIHAai ydypia aTalblH CalblK PEKUMH — XXYTYPTYYAOH
naibl3 KaTapbl ACENTENYYdy OMPIMKTYY CajblK KOJIAOHYIYIIy MYMKYH. Byn bIkMa scentu
KaHa OTYETTYYJIYKTy >KOHOKOMIIOTOT, aHTKCHHM CAJIbIK YBIHBITHI CaTyy KOJIOMYHO jKapaiia
JCeNTeneT.

bupaukTyy canblk aipblKkya XKEPrHJIMKTYY PBIHOKTO MINTEreH YakaH OHIYpYY4YJIep
’KaHa KOJI OHOPUYJIep YUYH bIHraninyy. bys pexuM kupelenepan caabllTEIPMATyy )KOHOKON
JCEIKe allyyra MyMKYHIYK OepeT *aHa TaTaai OyXralTepauK OTYETTYYJIyKTY Tajal KblJI0anT.
Omron 31€ ydypia MIIKEP CajblK KUPEIIEAEH 3MEC, KYTYPTYYAOH 3CENTENIEPUH TYLIYHYIY
kepek. OMOHIYKTaH NPOTyKIMSHBIH 0aachklH Tyypa Oelruiern, caTyy IJIaHbIH/a CaJIbIK )KYTYH
ACKE aJlyy MaaHUJYy.

BupIuKTyy CalbIKTBIH ©146MYy UIUTHH TYPYHO XaHa dCenTellyy (opMackiHa xapaiia
6ooT. Mucansl, coosa ’kaHa alpbIM KbI3MaTTap OOIOHYA HAKTajai >KaHa HaKTaJlail sMec
JCeNnTelyyae 4eHaep ap Oamka Oosyiury MyMKYH. O1mon sie ydypja MIIKep KUpellenepan
JCETIKE AJbIN, OTYETTY 63 yOarbIiH/a TamIIbIPHI JKaHa CAJIbIKTapbl OCITUICHIeH MOOHOTTO
TOJION TypyLLy KEepeK.

CAJIBIKThIH MUCAJI YeHEepH
Nmun Typy Hakraunaii HaxkraJaii amec

jcenTemyy jcenTemyy
Ipoayxkuusi enaypyy =xaHa kaiipa JXXyrypryynes 4 % Kyrypryyneu 2 %
HIITETYY
Coona ummMepayyJayry Kyrypryyaesn 6 % Kyrypryyaes 4 %
Kbi3mar kepcerTyy KyrypryyzeH 6 % Kyrypryyzes 4 %

Haxranait sMec scenTemyy/ie cajlblk YeHUHUH TOMOH OOIyIly — MaMJIEKETTHH a4bIK
HSKOHOMHKaHBI OHYKTYPYY ’KaHa HaKTajail sMec TeneMaepay KalblITyy OOI0HYA CasCaThIHBIH
Oup Kypansl. baHk KOTOpyynapsl, TejleM TEpPMHMHAIJApbl »aHa »JJIEKTPOHIYK TeJIeM
crcTeMallapbl KapXKbUIBIK OTepalysiIapblH aubIKTHITbIH KOTOPYJIAThII, CAJIBIK OalKapyyCcyH
KEHUJIJIETET.

Byn nikepiep yayH TOMOHKYIOpy OWIIMPET: HaKTaJIall SMec TOIOMIOpAY KOIJIOHYY
CaJIbIK XYT'YH a3aiThIIIBI MYMKYH. MBIHIaH ThIIKAaphl, MbIH/AH 3CENTELYY OHOKTOILTOPAYH,
CO0Jla TapMAaKTAapBIHBIH KaHa >KETKUPYYUYJIOpAYH MIICHUMUH Ja >KOTropyJiaTaT, aHTKeHU
ornepauusiap OaHK CCTEMachIH/a KaTTajar.

AWBIIIBIK OHAYPYYUYJIOp YUYH HakTajail SMec Telemep ONTOM CaThIIl alyydyJiap,
IYKOH/ep *aHa KOOMAYK TaMaKTaHyy >kKailapbl MEHEH HIUTeeHY )eHuiaerer. Kenrerex
yioMap Jan yuryHaai ¢opmana MINTOeHY KaajallaT, aHTKEeHH Oy OyXraiaTepIuK 3CErTH
AKYPry3YYHY ’KaHa YbITbIMAAP/IbI TACTHIKTOOHY KEHUIJIETET.
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benruneit keTyy Kepek, CalbIKThIH Tak deHaepu KbvIprei3 PecryOiMKachiHBIH CaTbIK
MBIif3aMAapbIHA bIIANBIK ©3repyLly MYMKYH. OIIOHIyKTaH HIIKepiiepre MaMiIeKeTTHK CallbIK
KbI3MAThIHBIH OpTaH/JapblHAH K€ pacMUIl MaMIJIEKETTHK MOpTajgapJaH ydyypAarbl YeHIepau
»KaHa IIapTTapabl TaKTall TYpyy CyHYyILITaarT.

Keke uirkeprepeH THIIKAPbI alblT KEPUHIE KOOMKEPUHIUTH YEKTEIreH KOOMJIOp
KaHa KOOTEePaTUBACP CHISKTYY IOPUIUKAIBIK KAKTap J1a U ajblll Oapa anblmar. Anap yayH
KHUpeIIe KaHa Yblraiagapibl 3CerKe adyy MEHEH KapXKbUIbIK OTYETTYYIYKTY XKYPIy3YYHY
Tajan KpUJITaH TaTaallblpaak CajblK CHCTEMAChl KOJAOHYNAT. bupok MeHnai dhopmanap 6up
HeYe KaThIIIYy4yHYH PECypCTapblH OUPUKTUPYYT® jKaHa UPHU OHAYPYLI A0I000PIOPYH UIIKE
alplpyyra MyMKYHIYK Oeper.

AWMBIIT 5)KOHOMHUKACKHIH/IA KOOTIEPATUBIUK (hopMa e3rede MaaHUyy. AWbUT 4apOa jkaHa
OHIYPYLI KOOMepaTuBlaepu OHp Heue OHIYPYYUYYHYH pecypcTapblH OWPHKTHPHIL,
MPOYKIHUSHBI HOTYY Kalipa UIITETYYTo, )ka0ayyiapAbl Oupreienun naijananyyra -xaHa upu
PBIHOKKO YbITYyTa apaM OepeT. MbIHail yIOMIap/IbIH CAIBIK CATYYCY IOPUIUKAIBIK )KaKTap
XKOHYHAO MbIH3aMIap/blH HETH3UHIE KYPry3yieT. Bya KapXbUIblK OTYETTYYJIyKKa jKaHa
Oamkapyyra Karyypaak TaJantapbl KOET.

FOpuaukajabik sKaKTap YUYH HETH3TH CAJBIKTAP

Canbik Kpickaua TymyHaypme

IMajiga caabIrel HiuikanaHbIH YbITBIMAAPHI aJbIHTAHAAH KUWHWHKU
MalIaChIHAH TOJIOHOT

Komymua napk caasirst (KHC) benrunmeHren  KyrypTyyre  OKeTKEHIE  Ke
BIKTBISIPJIYY KaTTaJraHAa KOJIJIOHYJIaT

Kbi3MaTkepiiepaeH kapmMajayyuy Ke3markepnepaun  aljIbilTblHAH ~ KapMaJiblll,

KHpellle CaJabIrbl MaMJIEKETKE OTKOPYJIOT

Couunanaapik Te16MA6D N Gepyyuy kbemmatkeprnep yuyH Couumanabik

GbOHATO TONOUT
BupaukTyy canbik (aTaiibIH peskuM  ANpBIM IOPUINKAIBIK JKaKTapra WIITHH TYPYHO
KOJIJIOHYJITaH/1a) yKaparia KOJIJOHYJIYITY MYMKYH
IOpunukanplk KakTap YYYH CalbIK CHUCTEMAchl TaTaalblpaak, aHTKCHHU HIINKaHA

OyXTaJTepAHK ICEII KYPIry3yyre, KHpenie-dpiramaiap/ sl KaTTooro )aHa OUp Hede CalbIKThIH
TYpy OOIOHYAa MMIIETTEpAM aTKapyyra TUHuII. MbIHAAal cUCTeMa KapKbIHBI YIOIIKaHJIBIK
MEHEH OalllkapyyHy TaJan KbUIaT, OMPOK OIINOJN 3Ji¢ ydypJla HWHBECTHUIHS TapTyyra,
MaMJIEKETTHUK CaThIIl aJlyyjapra Karblllyyra )XaHa UpU CO0Jla ©HOKTOLITOPY MEHEH UILITOOIO
KOIITyMYa MYMKYHYYJIYK Oeper.

busnec popmanapbl 0010HYA CAJIBIK CAJTYYHYH KAJIbI MYHO316MOCY
Bbusnec gopmacsl CaJbIK CaJIyyHYH HeTH3TH 03r096JYKTOPY
Kexe nmkep (ZKHN) ATalibIH CaJbIK PEKUMICPUH KOJIIOHO ajaT (MUCAJbI, OUPIUKTYY
CalblK). Jcem JKaHa OTYeT IKeHeKeWlemTypyiareH. Cambik
KYTYPTYYAOH K€ TaHJalraH Ccajblk CHCTEeMachlHA Kapaiia

JCENTEIET.
Kooneparus (aiibln  HOpunukaneik xak Oonmynm caHamar. byxranarepauk  acen
yap0a sKe  JKYPry3Yyre »KaHa KOJJAOHYYIarbl CajablK Mblii3aMIapblHA bUIAWBIK
OHYPYUITYK) CaJIBIKTap/Ibl TOJIOOTO MUJIICTTYY. AWBLT Yap0a WIIK YIYH aTaiblH

CAJIBIK PEXUMIECPH KOJIOHYIYIITY MYMKYH.
Koonkepunsnru KOpuaukansik xak 6omyn scenrteneT. byxraatepauk scen >kaHa
YeKTeJIreH KOOM KapKBUIBIK ~ OTYeT  XKyprysyyre  mmigertyy.  Canbikrap
(KUYK) KOJIZIOHYYJarbl Mblii3aM/iapra blIaliblK TOJOHOT. Ipu eHeKTemTep
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MEHEH WINTOOre, KeJUIIUM TY3YYre KaHa OM3HECTH KEHEHTYYTo
KoOYpOOK bUIANBIKTYY.

byn Ttabmuma Ou3HECTH JKYPry3yy GopMallapelHBIH CajblKk OallKapyycy >kKaHa
Kap KBUIBIK CETKE alyy TaJanTaphl )KarklHAH HETU3TH allbIpMaubLIBLIKTAPbIH KOpcoToT. JKaHbl
OamraraH  WIOKepIep Y4YYH Okeke (opMa IKOHOKOWIOITYpYJIreH Jcem  jkKaHa
aJIMUHHUCTPATHBAUK TallalTapJbIH a3[bITbl MEHEH BIHTaiIyypaak OoNylry MYMKYH. bupox
OM3HEC KEHEWHI, OHOKTOINTOp TAapPTHUITAHJA FOPUAMKAIBIK KaK (popMachkl BUIAWBIKTYypaaKk
Oouyn KanaT. AJ KOONKEPUUIHKTH OOIYIITYPYYTe, pecypcTap/ sl OUPUKTHPYYTe JKaHa UIITH
KaMaaTThIK OalIKkapyyra MYMKYHIYK OeperT.

CanpIKTapJaH THIIKAPHI, UITKEP MbIH3aM/a KapalraH Oalika MIIIETTYY TOJIOMAOPIY
na atkapyyra tuini. Anapra Conuanabik GOHIT0 KaMChI3IaHABIPYY TOTYMIOPY JKaHa HINTHH
TYPYH® ’kapaiia Oarika TeemMaep KUpUIIM MyMKYH. MUcalbl, arep UIIKep jKajllaHMa SMIeKTH
KOJITOHCO, aJl KbI3MaTKepJiep YYYH THEIIeNYY COIHMAJABIK TOJOMIOPIY 3CENTeN >KaHa
KOTOpYyTra MUJIIETTYY.

ConmanaplK TOIOMAODP KbI3MAaTKEPIEPIH COIHAIIBIK KAaKTaH KOProo CHCTEMAChIHIIA
MaaHWJIYy POJIb OMHOMUT jKaHa MEHCHSUIBIK TONTOMIOPAYH KaJbIITAaHBIIIBIHA XKapJaM Oeper.
By wmikep yd9yH MbIHAAH YbITBIMIApAbl SMIeK akbl (OHIYH KaHa MPOMYKIUSHBIH ©31YK
HApKbIH IUIAHJAIITHIPTaHa 3CKe alyy KepeK JereHau OHIaupeT. OMrek MaMuiIeJIepuH Tyypa
TapU3/106 SMTEK TaJAIITAPBIHBIH j)KaHa aJIMUHUCTPATUBIUK CAHKITUSIIAP ILIH TOOOKEITUTHH Ja
azairar.

WNukepanH >KOONKEPUMWIIMTH TaHAAIraH YIOMAYK-YKYKTYK (opmara apama 0oJoT.
Keke uikep e3yHYH OapIblKk MUJIIETTCHMENEpH OOIOHYA ©3YHO THEHIeNTYy OONroH Oapabik
MYJIKY MEHEH k001 OepeT. JleMek, Kapbl3 ke MUJIIETTCHME JKapayca, UIIKep ajap YIyH o3y
KEKe KOOI Oeper.

MpIHIal KOOTIKEPUYMIIMK HITKEPICH Kap)KbUIBIK YSUHMIEPre jkaHa TOOOKEIAUKTEePAn
Oamkapyyra eTe 3THUAT MaMHJIE KbUTyYHY Tajan KbUlaT. AJl KeTHIIUMICPIUH MapTTapbhiH,
QIBIHTAaH KApaKaTTapAbIH KOJIOMYH JKaHa OHOKTOINTOp MEHEH IKETKHPYYIYJIOpIaYH
aJJIBIHAArBl MYMKYH OOJITOH MUJIIETTEPAM KbUIAAT Oaaalibl KepekK.

JKoonkepummru 4eKTeNreH KOOM JKe KOONEPATHB CHISKTYY IOPHIMKAIBIK KaKTap/aa
KaTBIIIYy4dyJap/IblH KOOIKEPUHITUTH, 3peKe OOIOHYA, alap/AblH YCTaBIbIK KallUTalra xe man
(GOHIyCyHa KOIIKOH CallbiIMbl MEHEH uekreneT. Omoi 3¢ ydypla YIOMIYH JKEeTeKYHIIepH
MBI3aM  TaJanTapblH CAaKTOOro, OyXranTepAMK 3Cel JKYPry3yyre oSkaHa cCajbIK
MWIJIETTEHMENIEPUH 63 yOareiH1a aTkapyyra MIIICTTYY.

MBbIHIaH THIMIKAPBI, FOPUIUKAIBIK SKAKTAPIBIH JKETCKYHJICPH WINKAHAHBIH WIIHH
VIOIITYpYyy OOFOHYA OalIKapyydyTyK dKOOIMKEPUYHIIUK J1a TAPTHIMIAT. By Kap>KbUIBIK TapTUITH
CaKTOOHY, CAJBIK MBI3aMIapPBIHBIH TaJaNTaphIH aTKAPYyHY KaHAa YIOMAYH pecypcTapbiH
MalJalaHyyHy KO30MOJIJI00HY KaMTBINT.

Canpik Mblii3aMaapbeiH 0y3yy ap KaHAai >KOONKEPYHIIMK YapaliapblHa, aHbIH WYUHJIC
alibIT IMyJIAapra, TyyMaapra skaHa Oalika CaHKIUsIIapTa ajblll KeJUI MyMKYH. OIIOHTyKTaH
UIIKep CalbIKTapbl 63 yOarslHAa TeJiell, KUpEIIe MEHEH YbITalllaHbl ACEMKE ajblll KaHa
MBIH3aM TaJlalTAPbIH TaK CAKTAIIbl KEPEK.

KapxbIblk caHKIIUsIIapJaH THIITKAPBI, MbIi3aM TaJanTapbiH Oy3yy HINKAHAHBIH UIITHH
yOaKTBUTyy TOKTOTYyTa )K€ MaMJICKETTHK KOJII00 MpOrpaMMaliapbiHa )KETYYCYH YEKToore 1a
QJIBIT KeJIMIIA MYMKYH. ¥Y3aK MOOHOTTYY OHYTYYT® OarbIT ajirad OHIypYYUyJiep YUyH Mblii3aMm
TaJanTapblH CAKTOO UIIKEPANK a0pOrIyH MaaHMIYy O0eayry Oomymn caHamar.

AWBUIIBIK HWINKEpJIep YYYH CalblK CHCTEMAChlH Tyypa TYIIYHYY Kap>KbUIBIK
TUTAHJAIMTHIPYYHYH JKaHa OM3HECTHH TYPYKTYy OHYTYIIYHYH MaaHwiyy Oemyry. Cajibkrap
MPOAYKUHUSHBIH ©3YK HAapKBIH ACENTEreH1e kaHa 0aaHbl TY3TOHJI® CO3CY3 ICKE ANIbIHBIIIBI
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kepek. Byn caryynmarel TymKeH ak4ya MMIACTTYY TeJleMAepay Xxkabyyra KeTmei KanraH
JKarjainapapl albplH anyyra )kapaaMm Oeper.

Alipbikua aiipu1 4ap0Oa YMWKHU 3aThIH Kalipa MINTETYY/® KaHa TaMak-all eHIYPYYIe
CaIbIK JKYTYH 3CKe ajyy eTe MaaHWwIyy. MbIHAall HIITe YbITBIMAAPIBIH HETU3rd OenyryH
YUIKK 3aT, TaHraK, Tallyy >kKaHa CaKTOO TY3yHly MYMKYH. Ilmanmoo sTaGpiHIa cajbik
MUJIIETTEHMENIEPUH ACKE allyy HIIKepre OM3HECTHH KUPEIMIESTYYIYTYH Tyypa aHBIKTOOTO JKaHa
aHBIH TYPYKTYYJIYT'YH KaMChI3 KbLTyyTa Kap/iam oeper.

CanpIKTapAplH MIIKEPAUKTHUH Kap)KbUIBIK O KBIMBIHTBITBIHA TUMIM3ME€H TaacUpPUH
TYLIYHYY YUYH )KOHOKOIIOIITYPYJIreH MUCAJIbI Kapar Kepyyre O0JoT.

Nimkep yd4yH OMPAMKTYY CAJBIKTBHIH 3CENTOO0 MU CAJIbI

KepceTkyu Maanucu
[IponykuusiHbI caTyylaH TYIIKOH KUpeie 100 000 com
BupIuMKTYY caJILIKTBIH YeHH (HaKTaJaii 3centemyy) 4 %
CaJBIKTBIH CyMMAChI 4 000 com
CaJIbIK TOJIOHITOHI0H KHHMHKHN KAJITaH CyMMa 96 000 com

Byn wmwcan canblkTap TNpOAYKUMSHBIH 0aachlH TY3YYI® JKaHAa KHPELICHH
IJIAHJAIITHIPYYAA CO3CY3 JCKE ANbIHBIINIBI KEPEK SKEHUH KOPCOTOT. OJrep HUIKEp CajbIK
MUJIJETTEHMENIEPUH 631YK HAPKTHI jkaHa aKbIPKbI 0aaHbl SCENTEreH/Ie KOIIIOCO, aH 1A TYLIKOH
aK4yaHbIH OMp O6TYTy MIIIETTYY ToJeMIepay *kadyyra skeTrel Kajblliibl MyMKYH.

Jlemek, caJiblk cajlyy CHCTEMAchl JKaHa UIIKEPAUH KOONKEPUYMIIUTH TYPYKTYy OH3HEC
KYPTY3YYHYH MaaHunyy Oeinryry Oosyn canamar. Canblk TapTUOMH CaKTOO auyblK >KaHa
TYPYKTyYy HIIKEpIUK YOHPOHY KaJbIITaHIbIpaT, OHOKTOIITOPAYH UIIEHUMHUH >KOropyjarar
JKaHa WINKAHAHBIH y3aK MOOHOTTYY OHYTYIIYHO MapT Ty3eT. JKepruiaukTyy npoayKTTapabl
OHYKTYPYY JKaHa albul ailMakTapbIHAArbl ASKOHOMMKAJIBIK aKTUBAYYJIYKTY KY4eTYYy
OareIThIHAATH] JEMIUITEIIEPANH aJKarblHa )KOOMKEPUHINKTYY OU3HEC )KYPry3Yyy ’aHa cajblK
MBIH3aMIapbIH CAKTOO KEPTUIMKTYY YKOHOMHKAHbI OEKEMI00HYH jkaHa KOOMIOIITYKTaP IbIH
TYPYKTYY OHYTYLIYHYH MaaHuiyy ¢aktopiopy Oojyn caHaiar.

8.3. bu3Hec-uaesiHbI TY3YY *kaHa 0aaJ100: MYMKYHYYJYKTOPAY U3100, YHHKAJAYY
CYHYLITY MIITEN YbITYY KaHA UIIKe allbIPYy IAPTTAPBIH TAJ100

busnec-unesHsl Ty3yy — Oyn OuszHecTH OamTooHyH OMpuHYM Kajambl. Byn stanrta
UIIKEp 3MHE MEHEH aJeKTEeHEepWH, KaHJail MpOAYKT e KbI3MaT CYHYIITApbIH KaHa KaHTHUI
KHpele TadapblH aHBIKTANT.

busnec-unes — Oy KenedeKTern OM3HeC JKOHYH/IO )KOHOKOH TYIIYHYK. Al Oup Hede
MaaHUJIYY CypOOJIOPTo KOOI OeperT:

¥ DMHe Kbulyy Kepek?

% KwuM yuyH xacanar?
" TIpomykT ke KbI3MaT KaiChbl Keireimay yeyer?
% Kupere kanaaii ko1 MEHEH anbIHAT?

busnec y4uyH unmes ap kaHmai >KOJA0p MEHEH Maiijia 0oJIyly MYMKYH: aJaMaapbIH
MYKTaXIBIKTApPbIH OalKOOMOH, >KEKE TaXphbliibamaH »kaHa KOHIYMIOPIOH, >KETKHIUKTYY
pecypcTapaH e phIHOKTOTY >KaHbl MYMKYHUYJIYKTepAeH. UATMINKTYY uaes cescys TYpAe
*aHbl Oonymry mapt sMec. Ken yuypna anm Oyra yeitnH 6ap OOJNTOH TOBap K€ KbI3MATTHIH
KAKIIBIPTHUITAH TYPY OOTyIy MyMKYH.

Nmkepauk wupesnap ap Typayy Oonymry MyMKyH. Anap TOBap OHAYPYY, KbI3Mar
KOPCOTYY, KOJI OHOpPUYYIYKTY OHYKTYPYY, TYpU3M, MacTepckasuiiap, Oumum Oepyy

-
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N07000PIIOPY KEe MHTEPHET apKbUIyy caTyy MEHEH OailaHbIITYy OONyIly MyMKYH. AWpBIM
ydypZa uiikepsiep Oup Hede 6arsITThl OUPUKTHPHIT UIIT aTbIN OapbImaT.

Kakmpr  OusHec-umes,  agarra, Y4  HETW3TH  (aKTOPro  HETU3JEINET:
UIIKE alblpyy MYMKYHUYJIYTY, HIIKEpAUH OWJIMMH jKaHa KOHIYMIepY, OLIOHIOW 3Iie
PBIHOKTOTY CypOO-Tajarl.

busnec-unes sran-3Ta0bl MEHEH KaJbllITaHAT. AJrad MINKep ap KaHAal uiesyaplibl
M3IEUT. AHJaH KUMWH 5H BUIAMBIKTYYCYH TaHAalT. KulinHKM 3Tanta uaesHbl UIIKE allbipyy
YUYH KaHJail pecypcTrap KepeK 3KeHHH KaHa aj KUpeIIe albll KelepuH Oaanaiit. MeIHai
BIKMa YKOHOKOU HJICSIIaH peanayy Ou3Hec-1071000pro eTyyre xapjaam Oeper.

IIpakTukajgbIk HHCTPYMeHT 1. Bu3Hec-naessiapabl Ty3yy

Bbaiikoo ke Keirou MyMKYH 00/1T0H IHorenuuannyy
YeynuM ousHec-uaes
AWBLT TypryHaapsl :kaHbl Oblmukan Kuun Han Obnusipyyuy Han JKaHa HaH
HAH CaThIN aJyyAa KbIHHAIBIIIAT XKaH yIOWTypyy a3bIKTapblH OHAYPYY

Typucrrep aiimakka  kenumeT, KoHok yi yoomTypyy | Aibul Typu3Mu
OMPOK KANI00T0 KAl KETUIIICH3

AifbL1Ia THPUYWINK TeXHUKAchbIH Macrtepckas auyy Tupuunauk
OH/I004Y KBI3MAT KOK TEXHHUKACBIH OHJI00
Onaaiin caryy momyasipayy OoJuayn | MuTepHer apkbU1yy = OHIalH TyKeH
JKaTar MPOAYKIHUS CaTyy

IIpakTHKaabIK HHCTPYMEHT 2. MmkepauK MYMKYHYYJYKTOPAY 63YH-03Y 022,100
buzHec-uaesHb TaH/100/J0H MYpYH o3 pecypcTapbIHbI3 bl KaHa

MYMKYHUYYJIYKTOPYHY3AY 06aag00 MaaHMITYy.
Cypoo Koon

Menze kaHgai Ounmm skaHa KeHaymaep 6ap
Bya tapmakTa Takpbiiioam 0ap0obI
Kanpgaii pecypcrapabl KOJIJIOHO ajiaM
OHeKTOLITOP Ke xKapaaMubLIap 6apobl
Kanpnaii TodokesaukTep 00/ymy MyMKYH

IIpakTUKAJIBIK HHCTPYMEHT 3. PRIHOKTY aJIIbIH aJ1a TAJ100
OH KbIBBIKTYY HUZes Ja pPBIHOKTYH MYKTaXIBIKTapblHAa J>KOON OCpHuIlNd Kepek.
OMIOHAYKTaH CypOO-TaJIaIThl )KOHOKOH TaJII00 )KYPry3yy MaaHWIYy.
Cypoo Koon
[Torenmmanayy kapaap Kum
Kapnapaap kaiina skairamkan
Yumiyra oxkumom ToBapJap ke KbI3MATTAp

0apObI
Menun NPOAYKTYM IMHECH MeHEeH
aiibIpMaJiaHat

Apnamaap 0ys1 NPOAYKT Y4YH T6/166re 1asipObl

Bu3Hec-nesiHbI TAI00HYH MHCAJIBI
busHec-ugesi: KOHOK Yl auyy.
Tannoo kepceTkeHnel, Oyn aiiMakka TypUCTTEp KeIl KeIMIIeT, OMPOK Karamyy y4yH
opyHaap xerunicus. Umkepaun 6up Hede 6o 6esmecy 0ap yily kaHa KOHOKTOPIY KaObLT
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anyy OoroH4a Taxkpbliibacel 6ap. KuunHe MHBECTUIMS MEHEH TYpUCTTEep YUYH BIHTaiinyy
MIapTTap/Isl Ty3YIl, KOIIyM4a KbI3MaTTap/Abl — TaMak O0epyy, IKCKypcHsiiap *aHa MacTep-
KJIaCcCTapbl CYHYIITOOTO OOJIOT.

MpiHgali mapTrra uAesHbl UIIKE amblpyyra Oo0JIoT, 3repae Oenmenepay OHAOO,
KbI3MaTTap/bl MHTEPHET AapKbUlyy JKaWbUITYy JKaHa TYpPUCTTUK YIOMJIAp MEHEH
KbI3MaTTAIYy KYPIy3YJce.

IIpakTUKaAJIBIK TANIILIPMA
TeMeHKY Cypoosopro >xo0n OepuIl, 63 OM3HeC-UAESTHBI3IbI TY3YYT'® apaKkeT KbUIbIHBI3.
IIpakTuKaJIBLIK HHCTPYMEHT 4. BU3Hec-uaesiHbI TY3YY
Cypoo Koon
Kanpaii mpomyKT ’k€ KbI3MaT CyHYIITarbiM KeJaeT
MeHuH KapAapbIM KUM 00J10T
Kapnapabin kanaai keirenyH yeueM
MeHHMH TNPOAYKTYM OamiKajJapaaH 3JMHeCH  MeEHeH
aiibIpMaJiaHar
Kanpnaii pecypcrap kepek 60J10T
Busnec-unesHbl TY3YY HIIKEPANK UIIMEPAYYIYKTYH MaaHWIyy 3Ta0bl O0yn caHamnart.
Byn sranrta umkep keinedyeKTerd OM3HECTUH OarbIThIH aHBIKTAMT jkKaHa aHbIH MOTEHLHAJIbIH
Oaamaiit. Wpeanmapapl, pecypcTapAbl JKaHa  PHIHOKTY  TaJJAOOHYH  IPAaKTUKAJIBIK
MHCTPYMEHTTEpUH KOJJIOHYY 5H KEJe4eKTYy OarbITThl TaHJall ajdyyra jkaHa OW3HECTH
6amToo10 TOOOKENAUKTEPIU a3aiTyyra xapaam Oeper.

BusHec-unesiiapabid OyJaKTapbl

busnec-uaesHbl U360 — HUIIKEPIUKTHH OMPUHYM KaJaMmbl. Byl aTanTa KenedekTeru
OW3HEC YYYH ap KaHIall MyMKYHYYJIYKTOpIy Kapam ubryy Maanunyy. Kenm yuypna
WUATHIIMKTYY UIesIIap aiaMIapablH MyKTaKIBIKTApBIH Oalikail OUmyy1eH maimga 60JoT.

busnec-unes keOyHue aillaHa-yelpeHY, alaMaapAblH MyKTaKABIKTAPbIH KaHA JKEKe
MYMKYHUYJYKTOPAY TalJOOHYH HETH3WHJE Taiga OoyoT. AliIaHachIHIArbl TYPMYINTY
KbUIJIAT OalikaraH UIIKepJep KaHbl MYMKYHUYJIYKTOPY TE3UPIIK Ta0a allbIiaT.

% Herusru unes OymakTapblHBIH OMPU — PBIHOKTYH MYKTaXIbIKTapbl. KemrTeren

Ou3Hec amaMaap OENTHIIYy TOBapiiapra e KbI3MaTTapra MyKTaK OOJNTOHIYKTaH
naiiga 0omot. Mucanel, aiipsIM aibUIgap/ia TEXHHKA OHJ00, TOBAp JKETKHUPYY,
OomwnmuM Oepyy KypcTapbl, KOOMIYK TaMaKTaHyy e TYPUCTTHK KbI3MaTTap
KETUIICU3 OOy MYMKYH. OTep HIIKEp MbIHIAH MYKTaXABIKTHI Oaiikaca, ai
YeyrM CyHYILITaI, OM3HEC TY36 aaT.
Wnesnapapia narel Oup Oynarsl — jkeke OuiauM jkaHa keHaymaep. Kemreren
ajmaMaap e3 TaxpbeliibacklHA HETU3JICHUI Om3Hec OamramaTr. Mucambl, XKaKIIbl
TaMaK jkacail ajraH ajaM YakaH OHIYPYII K€ MacTep-KIacc YIOMTypa ajar.
TexHuka OHJIOOHY OWJITEH aiCc MacTepcKas adca OOJOT, all SMU MYTAIUM OKYY
KypCTaphblH YIOMTYypa ajart.
Wnesmapapia Oynarsl OOTYIl CANTTyy KOJI OHOPUYJYK Ja KbI3MaT KbLJa ajart.
Kwuitnz e, sxpirautaH, Ke3JeMeeH Kacairal OyroMaap MpOAyKIUSHBIH calaThiH
KAKIIBIPTHITT JKaHA CaTyy CHUCTEMAChIH TY3TOH y4ypAa HUUTHIMKTYYy OW3HECKe
alJIaHBIIIBI MYMKYH.
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% 3amaHOanm TEXHOJOTHSIIAp Ja KOIIyMYa MYMKYHYYJIYKTOpAYy Ty3eT. MHTepHET
KaHa COLMAJIJBIK TapMakTap apKbulyy HIIKEpJIep TOBapJIapblH JKaHa
KbI3MaTTapbIH caTyyra, Kapaapiapabl TaOyyra jkaHa *aHbl PIHOKTOPIO YbITYyra
MYMKYHUYJIYK aJblIIaT.
OmenTurn, OW3Hec-uiesIap ap KaHaad OynakTapjaH maiga OoJylnry MYMKYH. OH
HETU3TUCH — aiylaHa-ueiipeHy Oaiikam, MYMKYHUYJYKTOpIy Taijamn, OW3HEC YYYH 3H
BUIAMBIKTYY OarbITThI TaHI00.

Nikepank MIIMepaYYJIYKTYH 0ArbITTAPbIHBIH MUCAJIAAPHI

BbaresIT busnec-uaessHbIH MHCAJIBI ‘
Tamak-am eHIypyury CBIp, HaH a3bIKTAphl, KypraTbUIraH KEMULITED
KoJj1 eHepuyIyk OHAYPYLLY = KuK3 OyroMIapbl, CyBEHUPIIED
Ksb3mar kepcetyy TEXHUKA OHJ00, TAPUYUIIMK KbI3MATTAPhI
Typuszm KOHOK YHJIOp, SKCKypCcHsiap
BuinMm 0epyy KbI3MaTTaphl  MacTep-KJIACCTap, OKYTYY
OnaaiiH-0u3Hec WHTEPHET apKbUTYy MPOAYKIIUSA CATyy

IMpakTukaabIk HHCTPYMeEHT S. Keiireijiopay :xana MyKTaKIbIKTAPAbI TAJ100
busnec-unesnmapasl TaOyyHYH HATBIDKANYy JKOJJIOPYHYH OHpU — aJaMIapibiH

KYHYMIYK KOUTOHIOPYH TaI100. DTep HIKep OeNTuiTyy Oup KeMreire ueunM CyHyIITau ajuca,

OyJ1 MATUIMKTYY OM3HECTUH HETH3U OOJTYITy MYMKYH.

Baiikaaran keureii MyMKYH 00JITOH HHoreHuuannyy
YeynuM On3Hec-uaest

Typrynaapra THpU4WJIMK TEXHUKACBIH = MacTtepckas TexHuka oHII00
OHJI00 KbIIBIH YIOLITYPYY KbI3MaThl
Typucrrep aiilMaKkka KeJHIIeT, Konok yi1 auyy AWBUI Typu3MHU
OMPOK Kalai TypraH xau a3
Anamaapra ’aHbl HaH caTbll aj1yy | Yakad HaH Han >xana Tokou
KbIHbIH OBIIIBIPYYUY JKail a9yy = OHIAYPYY
Baanap xana kamrap y4yH OxyTyy cabakTapbIH bunum 6epyy 6opbopy
KYPCTap &KOK YIOUITYPYY

IIpakTuKaJIBLIK HHCTPYMEHT 6. 7Keke KoHIYMIAOPAY TAII00
Nikep e3yHYH OMIMMUH JKaHa TaXXPBIHOAChIH ICKe aJbIIbl kepek. Kaone ax
KEJICUEKTYY On3Hec-uessap Jaj yurys JKeke KOHIYMIOp/IOH YbIrar.

Kenaym :xe Kaiicpl TapmakTa KoJI1oHCO  MyMKYH 00J1r0H OM3Hec-uaest
TaxKpbl1ii0a 00J10T
Tamak xacoo IIponykr eHIypYY Konnurepauk xe HaH
OBIIBIPYYYY JKaK
KoJu1 enepuyyk CyBeHup eHaypYyy byrom xacoouy ycrakana
Texnnka on100 Ks13Mat kepceTyy Onznoo MacTepcKasichl
OkyTyy buum Gepyy Kypcrap xe Tpenunraep

IIpakTUKAJIBIK HHCTPYMEHT 7. AUMAKTBIH MYMKYHYYJYKTOPYH TaJ1/100
Wnes Tabyy y4yH aliMakThIH ©3reueYKTOpYH Tal100 Maiganyy. Ara yapOoaiblk
HIIMEPAYYJIYK, )KapaTbUIbIII IIAPTTAPHI XKaHA MaJaHUM CanTTap KUPET.

AHMAaKTBIH 63r046J1yIy busnec yuyH IMorenunannyy 6m3Hec-
MYMKYHYYJYK uaes
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JKapatpuibiin K003ayry Typusmau eHYKTYpyYy OKCKYPCHSUIBIK TypJiap

Mapanuii caarrap Mactep-kiaccrap Kon enepuynyk 6opbopy

Typucrrepaus 6oyury JKalramTeipyy KbI3MaThbl Konok yit

A¥ibLl1 YapOaHbIH [IponykuusiHbl Kalipa Tamak-am eHaypyIIy

OHYKKOHY UIITETYY

IIpakTuKAJBIK TANIBIPMA
O3yHY3AYH alibll ke palloHyHy3 YUYH Oup Heue MYMKYH OOJNroH OM3HeC-UAEsIHbI aHBIKTAI

KOPYHY3.
TeMeHKY Cypoosopro K001 OepuHU3:

1. CuzauH aifpla Ke parioHI0 KalChl TOBapiap ke Kbl3MaTTapra cypoo-tajamn oap?
2. Cuznme e CHU3IMH KOOMJIOIITYKTYH TYPTyHAApblHIa KaHIai OWinM KaHa
KeHIymaep 6ap?

Busnec yuyH Kaiichl pecypcTapibl ’e MyMKYHUYYJIYKTOPAY KOJIIOHCO 60510T?
Typuctrepre xe aliMakka KeJIreH KOHOKTOPro KaWChl MIIMEPAYYIYK KBI3BIKTYY
6oyiry MyMKYH?

sw

IpakTukaabik HHCTPYMEHT 8. busHec-naesapaAbIH OyJ1aKTAPbIH AHBIKTOO
MyMKYHYYJIYK Kanpaii pecypcrap xe Kanpnaii Ousnec-uges maiaa

KOHIymaep 0ap 00J1ylIy MYMKYH

Bu3Hec-uaesiHbl TAJJI00HYH MHCAJIBI

AWBLT )KEPUHUH TYPryHy ailMaKKa KeJTreH TYPUCTTEP KEPrHIUKTYY alllkaHa MEHEH YIYTTYK
TaMaKTap.ibl KO U3Jiel TypraHblH Oaiikarad. AWbLIAa YIYyTTYK TaMaKTapabl KaKIIbI Kacai
anrad asuigap 6ap. Yiryn 6ailkOOHYH HETHM3WHJIE YakaH Y-Oynenyk Ou3Hec Ty3yyre 000t
— YJAYTTYK amikaHa kadecu Ke TypUCTTep YUYH TaCTPOHOMHUSJIBIK MacTep-KiaccTap/bl

YIOWTYPYY.

byn mucan 6usHec-uaes KapaapiapAblH MYyKTaXbITbIH 0aiiko0, KOHAYMAOPAYH Ooyiry
XKaHa J0J000pay HIIKE Aamblpyy MYMKYHUYJIYKTOPYHYH aiKalbIIIbIHAH >KapajapblH
KOPCOTOT.

busnec-unesnap ap kangail OynakTapJaH YbITHIIIBI MYMKYH: PBIHOKTYH MYKTaKIBIKTaphbl,
KECUNTUK KOHAYMIOP, CAITTYY UII TYPJIOPY K€ KaHbl TEXHOJOTUSIIBIK MYMKYHUYITYKTOP.
Nimkep kaHuYaidbIK Kem OareITTapbl Kaparl, aidjaHa-duelpeHy Taijaca, KeJIeYeKTYY JKaHa
JKAIIOOT0 KOHIOMYY Ou3Hec-uaest Ta0yy MYMKYHYYIYTY OIIOHYOIYK KOTropy OO0JIOT.

YHuKaIAyy NPOAYKTTY Ke CYHYLUTY AHBIKTOO
busnec-unes maiiga OOJIrOHJOH KUWMH, MIIKEP TaK KaHJal NMPOIYKT *Ke KbI3Mar
CYHyIITal TypraHbIH aHBIKTOO MaaHWIYYy. AJI Kapjapra KaHJal rmaiija OepeprH KaHa aHbIH
CYHYILIY PBIHOKTOTY OalkanapiaH SMHECH MEHEH aWblpMallaHapbhlH TYIIYHYIIY Kepek.
WnesHpIH 03y 2516 MATUIIMKKE KEMUIANK OepOeUT — CYHYII CcaThlll allyydy YUYH Hangainyy
’KaHa KbI3BIKTYY OOJyIIy Kepek.
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Bu3HeCTHH YHUKaIIyylyry MPOAYKTTYH CalaThiHAA, KBI3MATThIH BIHTAMITYyIyTyHIA,
IU3alHBIH]IA, CaTyy BIKMACBIHAA € KOIIyM4Ya KbI3MaTrtapaa Oomymry MyMKyH. Kasme Oyra
4yelinH Oap OOJTrOH TOBapIbl JKAKIIBIPTYY K€ aHbl BIHralIyypaak jaHa >KarbIMIyypaak
dbopMaza CyHYMITOO KETHIITYY OONOT. DH OamKbiCBl — Kapaap AMHE YYYH JAal yIIya
MPOMYKTTY K€ KbI3MATThI TAHIAIIbI KEPEK SKEHUH TYIIYHYIIIY 3apbLl.

IIpakTUKAJIBIK HHCTPYMEHT 9. YHUKAJAYY CYHYIITY AHBIKTOO
Keneuekrern OM3HECTHH YHUKAIYYAYTYH aHBIKTOO YUYH MIIKEP TOMOHKY HETH3TH
CYPOOJIOPTO KOOI OEpUIITN CYHYIITAIAT.
Cypoo Koon

Kanpaii mpomyKT ke KbI3MaT CyHyIuTajgar

Herusru kepekroee4y Kum

IIpoayKT KapAapAbIH Kaiicbl KOMIOMYH YyeyeT

Byn npoaykTr oOKmom CyHymITapaiaH 3MHeECH MeEHeH

aiibIpMaJiaHar

Kapnap kanaail apTbIKYbLIBIK aJ1aT

OMHe YYYH Kapaap AaJ yuryJ NpoAyKTTY TAHAAIIbI Kepek

IIpakTukanbik HHCTPYMeHT 10. ATaanaamrapasl TaJ1100
CyHyIUTYH YHUKaJIyyJdyryH aHbIKTOO YYYH PBIHOKTOTY Oap CyHYWITapAabl U3WJI6©
MaaHUIYY. MBIHIAl Tangoo Kauchl TOBAapiap K€ KbI3MaTTap CYHYIUTAJIBII KAaTKAaHBIH JKaHa
aJlap/ibl KaKIIBIPTYY K€ allbIpMaoo y4yH KaHJall MYMKYHUYJYKTep Oap SK€HUH TYIIYHYYT®
xappaam Oeper.
IIponykr xe Kum Kyuryy IMHEHH KAKIIbIPTYyra

KbI3MAaT CYHYIITANT KAKTAPbI 00s10T

TaJi100HYH MHCAJIBI
Wimkep albul XKepUHIIE KOHOK Y adyyHy IUIaHAam karar. Tangoo KepCceTKeHeu, Oy
aiimakra Oyra 4yelinH OMp Heuye KOHOK Yil Oap. bupok amapapiH ke0y KOHOKTOPrO »Karmroo
KbI3MATbhIH TaHA CYHYIITAMNT.

Viryn Tanio0HyH HETU3HMH/JIE UIIKEP 63 CYHYLIYH YHUKAIAyypaak Kbljaa anar. Mucansr:
—  YIYTTYK TaMaKTap/bl kacoo OOI0OHYA MacTep-KiiaccTapibl YIOWITYPYy
— ’KapaTbUIbIII MapIIpyTTapbl O0IOHYA 3KCKYPCHS 6TKOPYY
— TYpHUCTTEpre CAJITTYy allbul UIITEPUHE KAaThIIyy MYMKYHUYJIYTYH CYHYIITOO
— KEPTUJIMKTYY IPOAYKTTapAbIH JETYCTAlUACHIH YIOITYPYY
MpeiHgait yuypra OM3HECTHH YHUKAIAYYIyTy ’KeH raHa jKalloo HIAPTBIHAA AMEC, TYPUCT
YUYH KEHUPH >KaHa KbI3BIKTYY TaXpbI0a Ty3Yye OOJIOT.

IMpakTukaasik uHcTpyMeHnT 11. Kapaap yuyH 0aajyyaykry Taj100
busnecTuH yHUKaIIyylyry NpOAYKTTYH ©3YH6 FaHa YMeC, Kap/iap ajiraH 0aaryyiyKTa
Jla aHBIKTAJIaT.

IIponykTTyH MyHe3gemecy Kapnap yuyH kannai 6aanyyiayk 6eper

JKoropky camar HienuM »aHa TypyKTYyIyK
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YHukanayy au3aiH DOMOIMOHAIIBIK OaaTyyIyK
blnraiinyy cepBuc YO6aKbITTHl YHOM/160
Komymua kpi3marrap Tonyrypaak Taxxpeiiidoa

IIpakTHKAJBIK TANIBIPMA
Keneuekrern OM3HECMHU3IWH YHUKAIAYYITYT'yYH aHbIKTanm KepyHY3. TOMeHKYy Cypoosiopro
XKOOT OepHHM3:

1 Cwuznun alimakTa Oyra 4YelinH KaHaid ToBapiap ke Kpi3marrap o6ap?

2 CuzauH NPOAYKT Ke KbI3MAT aJlap/iaH YMHECH MEHEH ailbIpMalaHbIIIbIl MyMKYH?

3 Kappapnapra kanmaii KonryMm4a apThIKYbUTBIKTAP/IbI CYHYIITAKN anachi3?

4 DMHe Y4YYH KapAapiap aj CU3AMH IPOAYKTTY TaHJalllbl Kepek?

IIpakTHKaIbIK HHCTPYMEHT 12. YHUKAJIYY CYHYIITY TY3

IIpoayKT e KbI3MaT YHUKAJIAYYJIYry oMHene Kapaap kannpaii apTbIKYbLIBIK aJ1aT

VYHUKaJNIyy NPOAYKTTY K€ CYHYIITY aHBIKTOO OM3HEC-WICSHBI TY3YYHYH MaaHUIYY
3Tabbl Oonmyn canHamar. Jlam ymrynm JTanTta MIIKEp aHBIH OWM3HECHM PBIHOKTO KaHJanda
alplpMajaHapblH JKaHA KapAapAbl KaHTUII TAPTAaapblH AaHBIKTAUT.  YHUKAJIIYYIyK
MPOAYKLMSHBIH CcanaTblHa, OHAYPYII BIKMAChIH/IA, KbI3MAT JCHII3JIMHIE, IU3aiH/a ke Oup
Heue M OarbITTapblH alKaJbIITHIPYyaa KOPYHYIIY MyYMKYH. MIkep e3yHYH aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBUIBITBIH KaHYAJIBIK TaK TYHIYHCO, OW3HECTHMH HUTMIMKTYY OHYTYY MYMKYHUYJIYTY
OIIIOHYOITYK KOTOPY OOJIOT.

Pecypcrapapl :kaHa aiiMaKTBIH MYMKYHYYJIYKTOPYH TaJ/100

Nimkep OusHec-waesiHbI TaHAAN ajraHIaH KWWWH, OW3HEC KaHJall Mmaprra eHYre
TyprauslH 6aanoo maanunyy. Kanmaii pecypcrap Oyra ueiinH Oap jkaHa Jarbl KaicChUIaphl
KepeK 0OJylly MYMKYH SKEHUH TYIIYHYY 3apbUl. MbIHAAN Tang00 UACSIHBIH KaHYaJIbIK WIITKE
alryyqy 3KeHUH aHBIKTOOTO jKapJam Oeper.

Anray Herm3ru pecypcrap OaajaHaT: YMMKHU 3aT, )KaOmyy, skaiyap, maiManaap kaHa
TpaHcnopT. OMOHI0N 1€ WIIKE KaThlllla TypraH aJamMaaplblH OWIMMH, KOHIYMIepY KaHa
TaxpbIiibackl na scke anbiHat. Kosne OM3HEeCTUH MUTMIMTMHUH Heru3ru (akTopy Jan yIryi
azlaMJIbIK pecypcTap 00y Kajar.

MpbIHIaH THIIKAphl, aiMaKThIH IIAPTTAPhl J1a 3CEIMKE AaJBIHBIIIBI KEepeK: >KOJA0p,
TPAHCIIOPT, PBIHOKKO JKETYY, OailmaHblll »aHa WHTEepHET. bym ¢dakropmop OusHecTuH
OHYTYIIYHO KaHa caTyy MYMKYHYYJIYTYHO TYy3 Taacup 3TeT. MbIHIal Tang00 UIEsSHbI UIIKEe
alIbIpyyAarsl MYMKYHUYJYKTOP/Y KaHa UEKTOeJIopAy Kepyyre kapaam Oeper.

Pecypcrap Tanaanbin OyTKOHI6H KUMHH KUMHHKY 3Tar — OW3HEC-UJIESHBIH Kalllo0ro
KOHAOMAYYIYTYH Oaanoo. Byn Tanmanran uiest WII KY3YHAe WINTEH anaObl KaHa KUpeIIe
aJIBITI KeJie anabbl ICTeH CypooTo JK00T OepeT.

IpakTukanabik uHcTpyMeHT 13. Pecypcrapabl 0amranksl Taja100
Bupunun kamam — OM3HEC-UAEAHBI WIIKE allblpyyda KOJJOHYJA TypraH HETH3TH
pecypcTapibl 6aanoo.

PecypcTyH TYpY Bap xe :xox  KommenTapuii
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AnaMIsIK pecypcerap
Kaodnyy
Kaitnap

Tpancnopr kaHa HHPPACTPYKTYpa
PBIHOKKO KeTyy MYMKYHYYJYTY
HNHTepHeT KaHA CAHAPUNITUK MYMKYHYYJIYKTOP

IIpakTUKAJIBLIK HHCTPYMEHT 14. AIMAKTBIH PeCYPCTAPbIHBIH KAPTAChI

TepeHnpasK TAII00 YUYH ailMaKTBIH PECYPCTAPBIHBIH KapTachlH TY3YY CyHyluTanar. bym ap
KaHJall Ou3HeC TYpJIOPYH OHYKTYPYY YUYH KaHJail nmoTeHuuan 6ap 3KeHUH Kepyyre kapaam
Oeper.

AMMAaKTBIH pecypcy A3BbIp KAHTHII busnec yuyn

KOJIOHYJIyyAa MYMKYHYYJIYK
Taburserit pecypcrap

TyprynaapabsiH KOHAYMI6PY KaHa

KeCHIITepH

TypucTTuk 00bEKTTEP

Majnanuii caarrap

TpaHCHOPTTYK KeTKHJIUKTYYJIYK

Pecypcrapabl TAJI00HYH MHCAJIBI
Nikep yakaH KOHOK YU auyyHy Kapar »arar. Pecypcrap/ibl TaJ1100 TOMOHKYIOPAY
KOPCOTTY:

e aifbuIIa KOHOKTOP/Y JKalUTallIThIPYyTa bUIalbIKTAIITEIpyyTra 0010 Typran Oup Heue

yi 6ap

®  JKaKbIH JKepJie NOMYJApAYY TYPUCTTUK MapLIpyTTap 6TeT

® KEPrWIMKTYY TypryHJap CalITTyy TaMaKTap/bl )Kacal ajablIlaT

® OBKCKypcHsUIap MEHEH MacTep-KiaccTapAbl YIOITYpyyra MyMKYHUYJIYK 6ap
VYiryHaai Tanj00HyH HETM3UH/AE NIIKEP UESHBI UILKE allbIpyy YUYH >KaiJIbl OHI00,
TYPUCTTHUK KbI3MATTap/ibIH IPOTrPAMMAChIH UILTEI YbITYY KaHA HUHTEPHET APKbLIYY
WITEPUIIETYYHY KOJITO KOIOY KEPEK IKEHUH TYLIYHOT.
Byn Mucan udrumkTyy OM3HeC-uies Kol y4dypia ailMakTarsl Oup Heue pecypcTyH
allKaJbIIIbIHA HETU3/IETIEPUH KOPCOTOT.

IIpakTukanbIk HHCTPYMeHT 15. PecypcTapabiH sKeTKHJIMKTYYJIYTYH 02aJ100
Herusru pecypcrap aHbIKTanTaHAaH KWMWMH, alapAblH KalchUIapbl 0ap SKEHHUH jKaHa
KalChUTapblH KolTyM4a Talyy KepeK SKEHUH TYITYHYY MaaHUIIYY.
Carpin anyy MyMKYH 00J1T0H OyJaKkTap

Kepek

Kabnyy
Kaii
Tpancnopr
buianm xana
KOHIYM/I0p
Kap:xbLi100

IIpakTUKAJIBIK TANIILIPMA
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O3 Ou3Hec-uAesHBI3 YUYH pecypcTapibl Taiman KepyHY3. TeMeHKY CypooJIOpro ool
OepuHU3:

1. WnesiHBI HITKE aIIBIPYy YUYH KalChl pecypcTap a3bip 6ap?

2. Kaiicsl pecypcTapabl Kolrymya Tadyy kepek?

3. JlonGoopay UIIKe ambIpyyaa KaHaal 4eKTeenep 00Iynry MyMKYH?

4. buzHecTH OHYKTYPYY YUYH KaHIal MYMKYHUYJIYKTOPAY KOJJIOHCO 00JI0T?

IpakTukaabik HHCTPYMEHT 16. /101600pIyH MYMKYHYYJIYKTOPYH TAJ100
Cypoo Koon

Kanmaii pecypcrap a3sip 6ap

Kanpaii pecypcrapasl Tadyy Kepek
AliMak KaHIail MYMKYHYYJYKTOPIY
Oepet

Kanpnaii yekToesopay 3cKe ajnyy Kepek

PecypcTapapl jkaHa aiMakTBIH MYMKYHYYJIYKTOPYH TalJ00 HIIKEPIHK J0I000pIY
TasipAOOHYH MaaHWIYY 3Ta0bl O0yn caHanar. AJl UIIKepre OM3HEC-UAESHBI UIIKE allbIpyy
YUYH peaiayy IapTTapAbl aHBIKTOOTO, KeTKHIMKTYY pecypcrapisl Tadyyra ’aHa MYMKYH
OOJITOH uYeKTeesepre alAbIH ana JasplaHyyra skapaam Oeper. MpIHAal Taino00 KaHYAIbIK
KBUIIAT KYPry3ysice, OW3HECTH MHTWIMKTYY OamToo JKaHa TYpPYKTyy ©HYKTYPYY
MYMKYHYYJIYTY OIIOHYOJIYK 5KOTOpy OOJIOT.

Bu3Hec-n1esIHBIH KAII00I0 }KOHAOMAYYTYTYHYH KpUTepuiijiepu

busHec-unes TaHAaNbIN aJbIHTAHAaH KUWKH, aHBIH U1 XKY3YH© UIITeH analbl ke
KOKITY TYLIYHYY MaaHuIyyY. Byl yayH HIIKep IpOIyKT *e KbI3MaTka cypoo-Taan 0apOs
’KaHa aHbl UIIKE alllbIpyyra MYMKYHYYJIYK JKeTUIITYYOY Jen O6aanaiit. MbIHaai Tanmoo
TOOOKEIUKTEP/IH aJI/IbIH ajla Kepyyre jkaHa HETM3/1yY Ye4nM KaObul alryyra xapaaM Oeper.

Herusru kpurepuitnepaus OMpu — PBIHOKTOTY CypOO-Taliarl. Jrep ajaMaapra Oy
TOBAp e KbI3MaT Kepek 00100C0, JKaKIIbl H1es 1a MUTHIMKTYY 005100iT. OmIOHAyKTaH
MOTEHUMAJAYY Kapaapiap 0apObl jke )KOKITy TYHIYHYY 3apbll. byn yuyH anamaap meHexn
CYHIIeIIyT, aTaaHAalTapAbIH CyHYIITAPbIH Kaparl )kaHa phIHOKTOTY Oaaapibl H3UJI166Te
00JIOT.

OKMHYM MAaaHUITYY (aKTop — HUCSSHBI HILIKE allblpyy MYMKYHUYIyTy. Uikep
0aIToo Y4YH 3apbu1 OOJITOH OWMJIUM, KOHAYM JKaHa pecypcrap 6apObl, OIIOHY Oaaamibl
Kepek. Jrep Oup Hepce HKeTHILIECce, KOJA00, OKYTYY, OHOKTOIII e Kap»KbLI00 Tadyyra
007100y — yIIyHY TYIIYHYY MaaHHIIYY.

O10H/101 3J71e 5KOHOMHKAJIBIK HATBIIKATYyITyKTy 06aanoo 3apsul. buznec 6apabix
YBITBIMAPbI JKaNKaH/IaH KUWWH KUpEIlle albll KeJIUIIN Kepek. Yniku 3aTka, )xadayyra,
mKapara, TPaHCIIOPTKO, SMI'EK aKbIra jkaHa Oalllka 4YbIrbIMJapra KeTKeH KapaskaT ICKe
AJBIHBILIBI KEPEK.

MBbIHIaH THIIIKaphl, OU3HECTH OHYKTYPYY MYMKYHUYJIYTYH Jia OMJIOHYY MaaHWIYY.
AWpbIM ujessiap yakaH KeJeMe TaHa KUpeIIe ajbll KeIUIIN MYMKYH, ajl SMU
OamkanapbIH/Ia ©6CYY jKaHa KeHeHYy MYMKYHUYJIYTY OOJIOT.

W nestHbIH KeederuH 6aanooHy KeHWIIETYY YUYH UIIKepiep KOHOKoH Tanaoo
MHCTPYMEHTTEPHH, MHUCaJIbl, OM3HEC-UIesTHBI 6aa7100 MAaTPUIIACHIH KOJIOHO aiblmar. Al ap
KaH/ai (paKTOpIIOPAY CaBIMITHIPHIT, OM3HECTH 0AITOO0 OOIOHYA YeUunM KaObLT alryyra
xKapaam Oeper.
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IIpakTukaabik nHCTPYMeHT 17. BusHec-uaessHbl 0227100 MATPULACHI
Kpurepnii baa KommeHnTapuii
PwiHOKTOTY CypOO-Tanan
HNike ampIpyy MYMKYHYYJIYTY
KepexTtyy pecypcTapabIH
(00 0%110%
JKOHOMMKAJIBIK NAlAATYyyJIyK
OHYryy NOTeHIHAIbI
ATaaHIAIITHIKTBIH JE€HII3JI1
Tabnunanbl TOATYprasaa UIIKep )KOHOKOH IIKAJIaHbI KOJIIOHO anat. Mucainsl, 1 1eH Ske 4yeinH:
1 — TeMeH AeHIr3311, 5 — KOTOPKY JEHIII]I.

IIpakTukaabik HHCTPYMeHT 18. PHIHOKTY aJIIbIH aJ1a TaJ1100
buznec 6amToonoH Myp/a NOTCHIMANITYY KapJapiap/abl )kaHa aTaaHIaTap bl

JKOHOKOU TaJII00 IManaaiyy.
Cypoo Koon

[loTeHumanayy xkapaap KUM

Kappapaap kaiifga :kaiframkan

Oxuour ToBapJap ke KbI3MaTTap KaHaau

0ap

CHu311H CYHYIUTYH apThIKYbLIBITbI IMHeE/1E
Oxkwom ToBapJap kaHaai 0aaja carbuiar

Bu3Hec-uesiHbl TAJJ00HYH MHCAJIBI

Nnikep aiiblia )kepUH/Ie YaKaH HaH KaHa TOKOY ®HIYPYIIYH YIOIITYPYYHY Kapar »arar.
An/BIH alla Tan100 KepCOTKOHAOM, allbul TypryHAaphbl HaH kaHa TOKOUTY Kell yuypaa
KOHIIy allbUIJIaH CaThIM ajblmiar. byna MbIHAal npogyKTTapra cypoo-ranan 6ap S5KeHUH
ounauper. Mimkepae HaH ObIIBIPYy OOIOHYA KOHIYMAOD kKaHa OHIYPYLI YUYH bUIAHBIKTYy
kait 6ap. busHnecTn 6amTOO YUYH YakaH >ka0ayy CaThII ajibIl )KaHa UHTPEIUCHTTEPIN
TYPYKTYY aJblll TYPYYy KEpPEK.

DKOHOMUKAJIBIK 3CEIl KOPCOTKOHI6H, Cypoo-Tajaln TypyKTyy *aHa 0aa Herusayy 0oJco,
NPOIYKIIHS Maii/ia aybln Kene anat. MpIHIai yuypaa Ou3Hec-uAesHbI Kallooro
KOHJIOMJIYY JeM 3CEnTeere 00JIoT.

IpakTukanabik HHCTPYMeHT 19. buznec-uaesasusin SWOT-Tranmoocy
SWOT-tanmoo cTpaTerusuiblK TaJA00HYH 9H KEHUPU Taparal HHCTPYMEHTTEPUHUH
Oupu. A umikepre JoJ000pAYH KYUTYY JKaHa aJiChI3 )KaKTapbIH, OIIOH/I0M 3J1€ THIIIKbI
MYMKYHUYYJIYKTOP MEHCH KOPKYHYUTaApAbl aHBIKTOOTO KapaaM GGGT.
Kyuryy skakTap AJICBI3 KAKTap

MYMKYHYYJYKTOP Kopkynyurtap
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Kyuryy :kakTapra nOpOOyKTTYH YHUKAJIAYYIYyTy, TaKpbliOaHbIH Oomymry ke
pecypcTapbiH )KETKUIUKTYYIYTY KHPUIIH MYMKYH.

AJICBI3 KAKTAp TaXPbIMOAHBIH JKETHIICH3IUTH, KapXKBUIBIK MYMKYHYYJIYKTOPIYH
YEKTEJHIIH JKe KaOayyHYH KOKTYTY MEHEH OalIaHbIITYy OOTyIIy MYMKYH.
MYMKYHYYJIYKTOP — TYpU3MIUH OCYIIY K€ alpBIM MPOAYKTTapra Cypoo-TaJlalThIH
KeOOMYIIY CBISIKTYY THILIKBI OH (DaKTOpIIop.

KopkyHyuTap araangamThIK, YMHKA 3aTTHIH 0aaChIHBIH ©3rOPYIIY jK€ SKOHOMHKAJIBIK
TOOOKEJIUKTEP MEHEH OalIaHbIITYy OOTYITy MYMKYH.

IIpakTHKAJIBIK TANIIBIPMA
O3yHY3AYH OM3HEC-UESHBI3ABI Oaanam KepyHy3. TOMOHKY Cypoosopro xoomn OepruHH3:

Cu3uH NPOJYKT e KbI3MaTKa TypyKTYy Cypoo-Taiarn 6apobl?

WnestHpl IIKe ampIpyyra KepeKkTyy OUiTuM »aHa pecypcTap cusze 6aponi?
Busnec ubIrbIMIap bl Jkaar, maiiia abin Keie anadbl?

JonGoopay uike ambIpyyaa KaHaai TOOOKEIIUKTEp O0TyIry MyMKYH?

el AN S

IIpakTukanbik HHCTPYMeHT 20. Bu3Hec-HIesIHbIH KAII00T0 KOHAOM/AYYJIYITYH 63YH-03Y
0aaJji00
[IpoayKTTyH HEeru3ru 0aanyyiayry SMHene
Herunsru kapaap kum 60,10T
Kanpnaii pecypcrap a3bip 0ap
Kannaii To00KkeJIUKTEPAH ICKe aJTyy Kepek
busnec-unesHbl Ty3YY UIIKEPIUK UIIMEPAYYITYKTYH MaaHMITYYy 9Ta0bl 00Ty caHamar.
Byn sTanta umikep uaesHbl N31066H TapTHII, aHbl alAbIH ajla 0aa’go0ro YeluH o Oacar.
Wnesmapapia OylakTapblH BIPAATTyy TA00, YHUKAIAYY CYHYIITY aHBIKTOO, PECYpCTapabl
M3WINIO6 KaHa JO0JI000payH JKAIlIoOro KOHAOMIYYIYTYH 0aaloo KeledeKTerdn OM3HECTHH
HETU3UH TY3YYT® Kapjaam Oeper.
busnec-unesnapabl Ty3yy KaHa Tangoo OOlOHYAa cHCTEMalyy MaMuile WIIKepiiepre
HETU3JlYY YeYhM KaObUl amyyra, TOOOKENTUKTEpAM a3alTyyra >kaHa aibll aliMakTapblHIA
HSKOHOMMKAaHBl OHYKTYPYYre >KaHa »alloo camaTblH >KOropyjaryyra KeMeKdy OoJroH
TYPYKTYY J0J000pIOpAY TY3YYT® >Kapniam Oeper.

8.4. IIpoayKTTYH OM3Hec-MO/IeJIMH UIITeN YbIryy kaHa busnec-Mogeanr Canvas
HHCTPYMEHTHH KOJJA0HYY

WNmkep OusHec-uIesHBl AaHBIKTAIl, YHHUKAJIAYy CYHYIIYH TakTaml, aiMaKTarsl
pecypcTapbl KaHa MYMKYHUYJIYKTepAy OaanaraHjaH KUMMH, KUAWHKA 3Tan — OM3Hec-
MoAeaIM TY3Yy Oomiym canamat. Jlanm ymrynm sTanTa <«OKakIibl KOPYHTOH HJEs» aKbIPBIHIBIK
MEHEH TAaK YWIUTYPYJraH HII cXeMacblHA aiyiaHar. bamikada alTKaHja, HETW3rd
nporeccTep, poJAOp, YbITBIMAAp, KHUpeme OylakTapbl aHa OW3HECTUH TYPYKTYy HIITOO
IapTTaphl AJIJBIH ajla TYIIYHYKTYY 00JIO OaliTanT.

busnec-mMozens xKeH raHa almbl HUETTH SMeC, OM3HECTHH KAHTHUN UINTEeH TypraH
JIOTHKACBIH KOPCOTOT. AJl TOMOHKY CypOOJIOPro kKOOIl OepeT: Kapaap YUyH 0aanyylyK KaHTHII
TY3YJOT, Oy OaayyyllyK caTblll ajqyydyra KaHTHIT KETKUPHIIET jKaHa MIIKAaHA YbITBIMAAP/IbI
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xaba TypraH, pecypcrapibl >KaHbIPTYyTra >KaHa ©HYTYYI'® JKeTHIITYY aKya arbIMbIH KaHTHUII
KaMCBI3 KbLIaT.

busHec-moznens afnarTa y4 HETU3TH OArbITTHIH OailllaHbIIIBIH KOPCOTOT:

IIponyKTTYK 0arbIT — Kapap Tak SMHE aJaT, aHbIH NPAKTHKAJIBIK MMaii1ackl SMHEE,
KapJap KaHaai canarTbl, TYPYKTYYIyKTY, KbI3MaTThl )K€ MOOHOTTY KYTOT.
OnepauusaibiKk 0arbIT — MPOAYKUUSHBI YBITAPYy KaHA >KETKUPYY YUYH KaHJai
apakeTTep KaHa pecypcrap Kepek, caTblll alyy, 6HAYPYLI, CaKT0O, JIOTUCTHKA, CaTyYy,
cararThl K636MeJI106 KaHa JOKYMEHT KYPIy3YY KaHTUI YIOLITYpyJaT.

KapkblIbIK 0arslT — ©31yYK HapK dMHENEH TY3YJIOT, 0aa KaHTHUIT KOIOJIAT, KanChl
YBITBIMJIAP TYPYKTYY JKaHa KaliChlIaphl ©3repMe, CE30HAYYIIYK jKaHa CypOO-TalalThIH
©3TepYIIY ICKE alIbIHTaHAa KAPKbUIBIK TYPYKTYYITYK KQaHTHII CaKTaJar.

Orep yuryn yu 6arsIT Oupre xapanbaca, albll )KepHHJIETH OM3HEC Koll yuypaa oupaei
Kelreinepre Tym 00g0T. Mucansl, MPOAYKT CaThIl ajyydyjapra karar, OMpOK Kap>KbUIbIK
’KaKTaH e3YH aktalaiit. Ke eHaypyu yromrypynat, OMpoK catyy TypyKTyy 060mboi kanat. XKe
caryynap 6ap, OMpOK canmaT MEHEH MOOHOT JlaiibiMa Oupael cakranOai, narraHyyrinap 0oy,
caTyy KaHaJaphbl )KOTOJIOT.

AMBUIIBIK UILIKEpIIEp YUYH OU3HEC-MOMEAN UIITEN YbITYy e3reue MaaHnunyy. CebeOu
pecypcrap Kell ydypja YeKTenyy OOJOT, ajl SMH Karajapra »oi 0epyy KOPKyHydy JKOTopy.
Yakan eHIypyYuy Kenl yuypJa Oamkapyynarsl Karaaap/ibl YOH KeJieM e KollymMua Kapaxar
MEHEH aall kKeTe anbaiiT. drep e31yK HapK Tyypa scentendece, YNHKU 3aTThIH CE30HAYYIYTY
Tyypa Oaamanbaca, caTyy KaHaJIBI TaK TY3YJ106Ce K€ JOTHCTHKa OOIOHYA PE3EPBIUK ILIaH
601160c0, OM3HEC TE3 3JIe MAMIBUIBIII YeUNMACpP MEHEH HILITEereH adaira eTyn Kanar. MbelHaan
y4yp/la YbITbIM K00eieT.

Vmynnaii maptra Ou3HEC-MOAETb Oamkapyynarbl TOOOKENIUKTEpAM alfblH aja
KOpYYyTe kapiaM OepreH MHCTPYMEHT OOy KajaT. AJl KailChl 3JIEMEHTTEp dpexkenepae TaK
’Ka3bUIBIIIBI KEPEK IKEHUH KOPCOTOT. MHUCANBI: camnaT CTaHIAapTTaphl, CaThill ajdyy TapTHOH,
OHIypyll Tpaduru, caryy Y4yH KepekTyy MAokymeHtrrep. Omion »sie yudypla Kaicbl
AIIEMEHTTEPN KMUMHYEPIIK TaKTall OHYKTYPYYre OOJOpyH Ja TYLIYHYYTe ’kapiaam Oeper.
Mucanbl: acCOPTUMEHTTH KEHEWUTYY, *KaHbl PHIHOKKO YBITYY K€ OHOKTOIITYK MaMuJelepan
OHYKTYPYY.

Keprunukryy OpOayKTTapAbl OHYKTYPYY HAeMuireinepusiae, anbiH uunHae BABII
JIOTHKAChIH/IA, OM3HEC-MOJIEIIb Aarbl OMp MaaHUIYy MUJIIETTH aTKapar. AJl eHAYpYII TOOyHYH
WYMHJETH jKaHa OaallyylmyK Ty3YY YBIHXKBIPBIHIATBl KbI3BIKUYBUIBIKTApAsl Oup OarbiTka
KeNnTupyyre xapaam Oeper. Mikana yakan 60sico na, ain keOyHUYe Oalrka KaThIIIyydysapra
K63 KapaHIbpl OOJIOT: YMHWKHM 3aT aHa TaHTaK >KeTKUPYYUYJIepre, TPAHCIOPT KbI3MAThIHA,
cooa TYHYHI®pYHe, OpToMuyjapra, OHJalH-TulaTgopManapra e TYpUCTTHK arbIMra.
busnec-moznens kaiickl OaiiaHbIITap OM3HECTUH TYPYKTYYJIyry YUYH 9H MaaHWIYY SKEHUH
kepcoTeT. OIOHION 351e KalWChl MUJIETTEp ANJBIH aja TaK Ka3bUIBILBl KEPeK SKCHHH
aHBIKTOOIO KapAaM OepeT: YMMKHU 3aTTHIH caraThl, )KETKUPYY TI'paduru, TejleM MapTTapbl.
Orep KOpKyHYY jkapajica, KalChl >KepAe KOIIyM4a BapHaHT KEPEeK SKEHUH Jla KepCcoToT.
Mucanbl: SKUHYH KETKUPYYUY, TAHTAKTBIH 3aI1achl )K€ PE3ePBIUK )KETKUPYY KOIY.

NmkepaukTu eHYKTYPYY MporpamMMajapblHbIH HMPAaKTHKAchl KOPCOTKOHIOU, OM3HeC-
MOJIENIU TYIIYHAYPYY ’KaHa >Ka3bIl YbITYy YUYH KOPHOK-KAPHAK MIA0JOHI0PAY KOJIJAOHYY
a0maH bIHraimyy. Anap 6apabIK JIeMEHTTepANH OalIaHbIIBIH OMp KaparaHjaa Kepyyre >kaHa
JKaIMbl JIOTMKaHBl TEKIIepyyre kapaam Oeper. VYuryHaall KeHUPH  KOJAOHYJTaH
uHCTpyMeHTTepauH Oupu — Business Model Canvas. Byn Ou3sHec MonmenauH HETH3rH
AIIEMEHTTEPUH KbICKaua 5Ka3blll YbITYyra MYMKYHUYJYK O€preH )KyMyIIdy cxema.
Mertoaukanbslk KongoHMmono Canvas MHCTpYMEHTHH OW3HEC-MOJAENIM TalJJOOT0 KOIIymya
KypaJ KaTtapbl aiaiaHyy CyHyImITanar. Aj OM3HECTHH HETU3TH YeUuMICpUH OUp Oapakka
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YOryJTYN, aJlChl3 JKaKTapAbl Te3 Kepyyre skapaam Oeper. Mwucainbl, KbIMOAT HPOAYKT
IUTaHJANTaH, OMPOK aHBI CaTHII allyyTa Jasp KapAapiapasiH ToOy aHbIKTanraH smec. JKe coona
TYHYHIOpY apKbUIyy caTyy IJIaHAadraH, OUpOK KETKUPYY KaHa JOKYMEHT KYpry3yy TapTuou
TaK KOpCOTYJIIOH dMEC.

Canvas crparerusiiblk Oamkapyyda jkKaHa HIIKEPAUKTE OW3HEC-MOACIIN CYPOTTOO
’KaHa TY3YY YUYYH KOJJIOHYJATaH MHCTPYMEHT Karapbl KeHUpPH Oenrmiyy. AHBIH MaaHUIYY
©3reveIyry — aj Oup aJie KOy TONTYpYIyl KanbaiT. nes npakTrkaaa TEKIIEpUITeH CailbiH,
Ou3HEC OHYKKOH cailbiH, Oyl cXxema Kaiipa-Kaipa TaKTaJblI, )KaKIIBIPTHIIBII Typart.

IIpakTukanpik HHCTPpyMeHT 21. BuszHec-momenaam cyperree yuyHn Canvas mad/ioHy
(anravykpl 10J1000pJI00 YUYH)
Temenne nerusru mabinoH 6epuier. Ansl Canvas ¢opmacbiHIa 1a, KaAUMKH TEKCT TYPYH/O
1a TonTypca 060510T: aentepae, dhaiaa ke J0JI000pAYH KYyMYITdy KypPHAIbIHIA.
By maGnoHty 3kM 3Tan MeHeH TOJITYpyy CyHYIITajar:

e OMPUHYH JKOITY — a3bIPKbI MYMKYHUYJIYKTOPI® TastHbII

® HKUHYM KONy — 6—12 aiiian KUHMHKN MakcaTTyy abaibl 3CKe ablIIl
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8. Hernsru eHOKTOIITOP
JKemrupyyuynep, Koonepayusibik
OHOKMOUIMOD, TOSUCTMUKA, CO000d

MYUyHOOPY, OHLAUH-NIam@opmanap,
MYyPUCImuK onepamopop, moiomM
KbI3MAmmapbl

WORLD BANK GROUP

7. Herusru uur TypJepy
OHOypyw / Kbizmam Kepcomyy,
canammul KO36MOI006, Cambvin
anyyaap, majeakmoo,
Jlo2UCmuKa, camyy,
Un2ePULemyy, 9cen ’Heypey3yy

6. Herusru pecypcrap
Yuiiku 3am / mamepuanoap,
aHcaboyy, Jcail, Kelzmamyepep,
KOMRemeHYUusap, maneaxKmoo,
CAHAPUNMUK UHCIPYMEHmmep,
ACYSYPMYY KAPANCAMMApbL

9. YbIrpIMAapABIH TY3YMY

O320pMo dHcana MypyKmyy ublebiMOap, He2uszeu ubieblM bepenenepu, ce30HOVK
0320pYYAOD, CAnammsl KAMCbI3 KblIYYed HCaHa maianmapobl cakmooz2o KemkeH

YbleLIMOap

ARIS &=

2. KapaapJaap cermeHTH
IIpodyxm dice Kvlzmam Kum yuyH
ubleapuliam, Kapoapaapovli
Katicol Monmopy 4blHoan
HCEMKUTUKIMYY (HCEPLUTUKIMYY
camvln anyyuyiap, mypucmmep,
€c000a MyuyHOopy, OHAAUH-
Kapoapnap, KOpnopamueoux

3axazoap)
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4 KapnapJaap MeHeH
MaMuJie
Camwin anyyuyiapovli KaHmun
cakman Kaunyy, 000Mammap KaHmun
Kapanam, Kapoapovli Kaupa camvin
AnblUbL KAHMUN KAMCbI3 KbLIbIHAM

3. CaTyy KaHaJAaphbl
Kapoap npooyxm myypanyy kanmun
bunem dxcana Kauoauw camvln anam,

Jrcemrupyy / 03y anivin kemyy
KAHMUN YIOWmMypyiean, camyy yuyH
Kanoau 0oKymenmmep manian
KbLIbIHAM

5. Kupemuie arbimaapsbl

1. baaayyayk cyHynry
Kapoap kanoaii max natioa
anam; cyHyws dIMHecu MeHeH
ativipmananam,; canammoi

JHCAHA KbIZMAM KOPCOMYYHYH
Katicel hapamempiepu
Mundemmyy O6onyn canaiam

Kapoap smue yuyn scana kanmun menotim, oup H#CoaKy Heana mypykmyy camyyiap, Kouymud
Kupeute Oy1aKkmapsl (Monmomoop, 0e2ycmayusanap, Macmep-Kiaccmap, IKCKypcusniap)
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Canvas 6u3Hec-MOIeJTUHUH TOJATYPYJAYIIYHYH MHCAJIbI (MPOAYKT Y4YH)
IponykT: Kyprarsuiran epykK (HeJiieH Oamranral 4akaH yi-Oynenyk Ou3HeC MUCAIbI).
Nmikep yil-Oynenyk yapOaHbIH HETM3WHAE KypraTbUIlaH OpYK OHAYPYYHY OalitooHy
IUTaHAAIl KaraT JeM 3JecTeTeNd. OHIYPYL ailbul KEepUHJAE KEPTUIMKTYY YMUKH 3aTTh
KOJIIOHYY MEHEH yIomTypyJaT. bamrankel stanta umkep aiibiHa 60imkon MeHeH 500 kr
JKaHbl OPYKTY Kaiipa HIITETYYHY IJIaHJAIITHIPYYA.
Optouo scen MeHEeH 4-5 Kr kaHbl OPYKTOH 1 KI' KyprarbliraH NpoayKT anbiHat. Jlemek,
500 kr ymiiku 3aTTaH 60/1:K01 MeHeH 110-120 Kkr gasgp NPOAYKIHUSA Yblrapyyra O0JoT.
Orep npoaykius 200 rpaMMabIK TAaHTaKTapra cajblHca, aiibiHa 60mk0m MmeHeH 550—-600
TaAHTaK Jaspaaar.

Keneuekrern OM3HECTHMH TY3YMYH TYIIYHYY Y4YYH HILIKEepre OHIYPYLI KOJIOMYH,
YBITBIMJIAPABl KaHAa MYMKYH OOJITOH KHpPEUICHH alJbIH aja >KOHOKeH 3CenTen 4YbIryy
naganyy. MpIlHgai scenteesiop M0J000OPAYH SKOHOMHKACHIH TymyHyyre aHa Canvas
OU3HEC-MOEIHNH TONTYpyyra faspaaHyyra xapaam Oeper.

bamrankbl 6HAYPYII KOJIOMYH 3CENTOOHYH MHCAJIbI

KepcoTky4 Maanucu
2KaHbI 6pYKTYH KeJIeMYy 500 xr
Kypraryy ko3¢ dunuentu 4-5 Kr yuiiku 3aT = 1 KI OpOIyKT
Kyprarbuirad epykTyH ubirbimbl | 110-120 kr
Tanraxk ¢popmarsl 200r
TaHrakTapabIiH CaHbI 550-600 Tagrax

BoJrKo/I1yy YbITBIMAAPABIH MHCAJbI

YbirsiMaapabiH OepeHecu Bosxosnyy cymma (com)
UYwiiku 3at carbin anyy (500 kr epyk) 20 000
Tanrak (600 maker) 3 600
Kypraryyra 3/ieKTp 3Heprusicbl 2000
TpaHcHoOpT ‘KaHA JKeTKUPYY 1500
Bamka ybIrbIMAAp 2 000
JKanmsl ypIrbIMaap ~ 29 000

MyYMKYH 00JITOH KHpPeIIeHHH MHCAJIbI
TaHrakTapIbH CaHbI 600
bup Tanraktein oprouo 6aacel  90-100 com
JcenToe Y4yH OpTo4o 0aa 95 com
bomxonnyy kupenie ~ 57 000 com

cenTereH NaiaacbIHbIH MUCAJIBI

KOCOTK‘{ Maanucu

Kupeme 57 000 com
7Kajanbl YbIrbIMaap 29 000 com
Bomwxonayy maiina ~ 28 000 com

Herusru scenreenep Xypry3yireHaeH kuiinH wumkep Canvas Ou3Hec-MOJeJIHH
TONTYpyyTa eTe anat. bya Monenie kenedekTeru Ou3HECTHH Oap/IbIK HETU3TH SJIEMEHTTEPH —
NPOAYKT, Kapiapiap, carTyy KaHajaapbl, pecypcTap, ©OHOKTOIUTep, UbITbIMIAp >KaHa
Kupenienep — OUPAUKTYY JOTHKAJBIK cxeMara OUPUKTHPUIIUI KOPCOTYIIOT.
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8. Herusru eHOKTOLITOP 7. Herusru umi-apakerrep 2. KapaapJiap cermeHTTepu 4. KapaapJsiap MeHeH MaMuJie 1. Baaayyayk cyHyiy

— Bamxen obnycynyn ghepmepnepu (epyx | — Kepeunukmyy gpepmepaepoen — Bamxen obnycyna xeneen — JKapmanxenepoe acana 6asapnapoall| bamken obrycynoa enoypyneen
AHCEMKUPYYUYNOPY); YUTKYU 3aM camuln anyy; mypucmmep, dezycmayusinap, mabuzeill Kypeamulieah OpyK —

— Taneaxmoo mamepuanoapbin — Opykmy copmmoo dcana — XKepeunuxmyy npooyxyus — Cambin anyyuyiap menen mys Kanmcols ocana
AHCEMKUPYYUYROP; 0asp0oo; camxau 4akau OyKoHOop, batinanviul; Koncepeanmcwl3. [pooykm

— XKepeunukmyy npooykyus oykenoepy; | —Kypeamyy (2-3 kyn), — Kadgbenep scana xonox yiinop, || — Coyuanovix mapmaxmap aprwliyy JHCEPSUTUKMYY OPYK

— Tpancnopm Kvizmammapbol, — Canammul K036M671000;, — OHunaiin-3axkasoap aprelyy JAHCanbL NPOOYKYUS NAPMUATLADbL copmmopyHan 0aspoaein,

— Dmukemxanvl JHcana mayeakmvli — Taneaxmoo, Kuvipevizcmanovin myypanyy maaieimam oepyy; KO30MONIOOH2OH Kyp2amyy
OU3QUHBIH UWNEN Ybl2YY YYYH — IIpodyKyusambl MapKuposKanoo; waapaapuiHoazbl camuin — Typyxmyy xkapoapaap yuyH npoyeccunen emem Jicana
ousaiinep. — Caxmoo; anyyuynap. ap3anoamyyniap; MypyKmyy canamxa 33.

— Ap mypoyy camyy kanandape — Benex monmomoopyna anovli aia 200 Jreana 500 & maneaxmazel
APKBLLYY JCEMKUDYY HCAHA Tomenyuandyy camyy xenemy 3akaz 6epyy MyMKyHuynyey. biH2auLyy (acosra npooyKmyHy

camyy — aiivina 6oaoxcon menern 600 KYHYMOYK KO100Hyy2a 0a,
manzax. OWOHOOU BJie PecUOHANObIK

nPOOYKYUANAPOAH mypean Oeex
6. Herusru pecypcrap 3. Caryy kaHanapsl MONMOMOOPYHA 0a bIIAUBIKINYY
— XKepeunuxmyy ghepmepnepoen — bamken waapvinvii 60p60pOyK KbLIAM.
anvblHeaH JHcanbl OPYK (AUblHA b6azapvinoa JHcana anvlioblK
6onicon menen 500 k2); arcapmankenepoe camyy (601x4con
— Yaxan kypeamyy scaboyycy gxce menen 40%);
Kypeamyy wxagmapol, — XKepeunuxmyy npooykyusi camkan
— Kypeamyy oicana cakmoo yuyH 3-4 oykenze scemkupyy (601xcon
oncail; menen 30%);
— Taneax mamepuanoaput (600 — Coyuanovix mapmaxmap i#camda
nakem), MeCCeHONCcePAEP aPKbLILYY CAMYY
— Dnexmpondyk mapasanap; (WhatsApp, Instagram) — 20%;
— ITpodyKyusHbL HCemrupyy yuyH — Typucmmepee sicana pecuonandbik
mpaucnopm, uw-uapanapoa camyy — 10%.
—XKyeypmyy xapascammaper —
bonrcon mener 30 000 com.

9. UbIrbIMAAP/ABIH TY3YMY 5. Kupeie arsiMaapsl
Yuiixu 3am camvin anyy — bonscon menen 20 000 com; maneax — 6oaicon menen 3 Heeuzeu kupewe xypeamvlican opyKmyH maneaKmaiean npoo0yKYUsiColi Camyy apKuliyy
600 com; kypeamyyea snekmp duepeuscol — 60.12con mener 2 000 com; mpancnopm — | myzyrom. 200 2 mayeaxmuoin opmoyo baacet — 95 com. Avivina 600 maneax camvliean yuypoa
oonocon menen 1 500 com; bawxa uvievimoap — ooaxcon menern 2 000 com. JKanw boa21con0yy aunvix kupeute 57 000 comoy myzom.Koutymua kupeute beiek monmomoopyn camyy
aiinvik ysievimoap boaxcon mener 29 000 comoy myszom. HCAHA OYKOHOOD YUYH ONMOM 3aKA30ap APKLLLYY MYULYIUY MYMKYH.

27



@ m N 47 )OVOP
JICA C%;Kyrgyzstan

WORLD BANK GROUP ARIS B

28



@ L@m“ J i’c; /

WORLD BANK GROUP \RIS

T Kyrgyzstan

Busnec-Moae AMH TYmIyHaAypMocy (HHTepHpeTauschl)

Byn mmucanna xepceTyinreH Mojenb aibul IIApTHIHAA 4YakaH YH-Oynenyk OusHec
KypraTbUIraH ©pYKTY OHAYPYI jKaHa caTyy WIIMH KAaHTHII YIOIUTYypa ajJlapblH TYLIYHIYPOT.
MpbiHaa OU3HEC-MOJICNIUH HETU3TH 3JIEMEHTH — JKEPTHJIUKTYY YAHKU 3aTThl KOJIOHYY JKaHa
IPOAYKLUMSAHBl Kalipa MIUTETHII, aHbl OMp Heue caTyy KaHajjapbl apKbuUlyy caryy Ooiym
caHajart.

[TponykTTyH Hermsru Oaamyysyry aHbIH TaOWTBIIBITBIHAQ, TYLIYHYKTYY KEJIHII
YBIIBINIBIHA JKaHA THIKAH TaHTaKTalbIMIbIHAA jkaTaT. KemTereH carelln aiyyuyjap Y4YH
KEPrWIMKTYY OHIYPYIUTOH YBIKKAH CanaTTyy Aa3bIK-TYJIYKTY CaTblll alyy MYMKYHYYJIYTY
MaaHuinyy akrop Oomym »scenrtener. OmoHaykTan Oyn yuypaa OaanyyidyK CyHYIIy
NPOAYKLUUSHBIH CanaTthl, >KEPTWIMKTYY KEJIUI YbITBIIIBI JKaHAa >KETKUWIMKTYY OaaHbIH
allKajbIIbIHA HETU3EIET.

Mogens OIMIOHIOW 3¢ YakaH OHAYPYII Y4yH Oup ane ydypaa Oup Hede caryy
KaHAJJAphlH KOJJIOHYY MaaHWIYY A9KEHUH KepceTeT. bazapaa caryy NpOAYKIUSHBI TeE3
OTKepYYIe »kapaaM OepeT, NIyKeHJep TypyKTYyy CaTyyHy KaMcChI3 KbLIaT, ajl 3MU COLUAJIIBIK
TapMaKTap apKbUIyy OHJIaH-caTyy Oalika Iaapiapiarsl Kapaapiapasl TapTyyra MyMKYHIYK
OepeT. MbIHall BIKMa TOOOKEIIMKTEPIN a3alThIl, OU3HECTHH TYPYKTYYJIYyT'YH KOropyJjarar.

Byn xxepae Herusru pecypcerap ’kaHa 6HOKTOILLITOp ©3reue MaaHure 33. Mucania epyKkTy
KETKUPIeH (epMmeprep, KepriujIuKTYy NPOAYKIHsS AYKOHIOpY *kaHa TaHraK MaTepuanapblH
KETKUPYYUYJIOp MaaHWIYY poJIay OMHONUT. MimeHnMayy eHeKTemTopaAyH OOIyIly eHIYpYLI
MEHEH CaTyyHYH TypYyKTYYJYT'YH KaMChl3 KbUIyyra *kapaaM Oeper.

UbITbIMIApbIH TY3YMY HIIKEp 3CKE abllIbl KepeK OOJITOH HEru3rd YbITBIMAAP.IbI
KepcoTeT. UbIrbIMAAPABIH 3H YOH O6JIYTYH YMHKHU 3aTThl CAaThbINl allyy TY36OT, OLIOHJOW e
TaHraKk >kaHa NPOAYKIMSAHBl Kalpa MIUTETYYT® KETKEH 4bIIbIMAAp JAa MaaHWIYY.
YbIrbIMIapblH TY3YMYH TYLIYHYY MIIKEpre NpoayKIHSIHBIH OaacklH Tyypa Oenruiaeere kaHa
OM3HECTHH PEHTA0ENAYYIYTYH KO36MeJI106Te MyMKYHIYK OeperT.

ANIpIH ama dcenTeenep KOpCOTKOHAeW, aibiHa Oomkon MeHeH 600 TaHrak
NPOAYKLMSA caThLIran yuypaa 6omwkonayy kupeme 57 000 comay Ty3ymry MyMKyH. Orep
9ybpIrbIMIap opTo 3cen MeHeH 29 000 com Goiico, anaa 6u3Hec OH (MHAHCHUIBIK KBIMBIHTHIK
Oepe anat. byn scenteenep Oomxonayy 00JCO 1a, anap HIIKEpre KeIeyeKTern OM3HECTHH
HKOHOMMKAJIBIK JIOTUKACBIH TYIIYHYYT® *apaaM Oeper.

Omentun, Canvas OM3Hec-MOJeIM KEJICYEKTETM WIIKAHAHBIH Kbl KOPYHYLIYH
KepcoTyyre kapJam OepeT: KapAap KUM, IPOAYKT KaHJal Kk0J1 MEHEH caThlIaT, OHAYPYIL YUYH
KaHJail pecypcTap KepeK jkaHa KHpellle KaHaailda Ty3yneT. bamranksl uiikepiaep yuyH Oy
MHCTPYMEHT OM3HEeC-UJEsIHbI CHCTEMAIAIlThIPYyTra KaHa OM3HECTH aHJaH apbl OHYKTYPYYTe
JaspAaHyyra bIHIaiTyy bIkMa OOJyTl caHajar.

BusHec-moaenu TeKkmepyy Y4yH 4eK-JIMCT

Business Model Canvas TontypyiraHjaaH KAWWH WINKEp ©3YHYH MOJEIWH KbICKada
TEKUIePHUII YBITHIIIBI Taiganyy. MbIHaii Tang00 OU3HECTHH HETU3TH JIEMEHTTEpHU OUpH-Orpu
MEHEH HIalKeIll KeJIepUH jKaHa TaHIaldraH WACSHBIH UIIKE allyy MyMKYHUYJIYTY Oap SKeHHH
TEKLIepYYTe KapaaM OepeT. DI1 apaliblK HIIKEPAUKTH OHYKTYPYY IpOrpaMMaiapbiHaa MbIHIAi
YeK-JIMCTTEp OM3HEC-UAESHBI 63 aNAbIHYA 0aaTOOHYH JKOHOKeH Kypasbl KaTapbl KOJIOHYJIAT.

BupuHun ke3ekTe HIIKep MPOAYKT KapAap YYYH YblHAAn OaanmyyOy »XKe >KOKITY
TeKmepuiy kepek. CanarTyy NpoayKT Ja KapJAapAblH KOHKPETTYY MyKTaKAbITBIH Yedrece ke
Oarika cyHymTap/aH aiibipManandaca, ppIHOKTO CypOO-Taslanka 33 001001 KabIIbl MYMKYH.
OmoHaykTaH OWPHHYM CypoO KapIapAbl >KaHa MNPOXYKTTYH OaayyylyryH TYLIYHYYTO
OalIaHbILTYY.
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KuiinHKM MaaHWIyy acnekT — OHIYPYWITY YIOIMTYPYYHYH peannyynyry. Wmkep
MPOIYKT OHAYPYY kK€ KbI3MaT KOPCOTYY YUYH KEpeKTYy pecypcrap Oap Ke *KOK SKCHUH
Oaanamel KepeK. bys uyniiku 3aT jkaHa kKaOAyy TaHa dMec, OIIOHOW 3Jie OMIIMM, Taxphiioa,
yOaKBIT KaHa aJjaM PEeCypCTaphIH J1a KAMTHINT.

Y4yHYy MaaHWITYY 3JIEMEHT — caTyy cucTeMachl. JKaKIbl MPOYKT J1a CaThII allyyqyTa
KaHTHII )KETEPHH UIIKEep TYIIYHOOCe Kupelie aibil Kene andoaiT. OUIoHAYKTaH POy KIHSHbI
caTyy KaHaJIJapbIH )KaHa KapJapiap MEHEH HINTOe bIKMAJIAPbIH aJlJIbIH aJia aHBIKTOO 3apbLI.

OmoH10# 31e UIKep OM3HECTHH SKOHOMHUKAIBIK TYpPYKTYYJIYTyH Oaanaiibl Kepek.
[TpoxyKkTTyH 6aackl HETH3TH YBITBIMAAP/BI Kaal, OM3HECTH OHYKTYPYYT'® JKETHINTYY KUpelie
AJIBIIT KCJIUIIIN KCPCK.

AKBIpbIHIa OW3HECTHH OCYY IMOTEHIUAIBIH TYIIYHYY MaaHWwiyy. AWpbIM wuaesiap
YaKaH KeJeM1e TaHa KUpelle ablll KeJIUIIH MYMKYH, ajl 5MHU OalIkanapsl @HIypYLI KeJIeMYH
KOOOHTYY, ’KaHbI PHIHOKTOPTO YITYY K€ aCCOPTUMEHTTH KEHEUTYY apKbUIyy ©Ce alaT.

AJspid ana 0aajioo Y4VH TOMOHKY YEK-JTUCTTU KOJIOHCO OOJIOT.
Texurepyy cypooc 0Oo00a XKox Kommenrapunii

MeH 63 MpOAYKTYMIYH HETH3TU CaThIl alyydyCy KHUM
9KEHHUH TYITYHOMOY?

MeHNH NPOAYKT e KbI3MAT Kapaap Y4yH 0aaayy0y?
IIpoaykTTy Kalichl KaHAJAap apKbLIYy caTapbIMAbI
TYIIYHOMOY?

BbusHecTn 0amToo yuyH pecyperap ketumryyoy?
IIpoayKTTYH 6aachl HErM3ru YbITbIMAAP/BI KA0A0BI?
Keneuekre OHIypymITy :Ke CaTyyHy Koe0eHMTYY
MYMKYHYYJIYry 60apobi?

Orep umikep Oys cypooJopayH KeOyHe HIIEHUMAYY TYple «000a» Iem kool Oepe
asica, anja Ou3HeC-MOJIeNb KEeTUIIEPIUK TYPYKTYY JIEIl 3CENTENNII, aHAaH apbl O©HYKTYPYYTe
Herus 0070 anmat. Orep alipsIM cypoosop OOroHYa KYMOH caHoojiop maiga Oosco, Canvas
MOJIETIMHE KalpbUIbII, aHbIH alpbIM JIEMEHTTEPUH TaKTOO CyHYLITaJaT.

MpIHgall 4eK-TUCTTH KOJIJOHYY HIIKEepre ©3YHYH OM3HEC-UACACHIH ChIH KO3 MEHEH
0aasooro kaHa MOJI00OPIyH aJIChI3 JKaKTapblH aJlJIbIH ajla aHBIKTOOTO >kKapjaam Oepetr. byn
Ou3HECTH 0aITOO CTATUACHIHAATBI TOOOKENAMKTEPAN a3aWThIN, WIIKEPAMK JIEMUITCCHHUH
MUTWIMKTYY ULIKE allyy MYMKYHUYJIYTYH JKOropyJjarar.

7.5. O3yYHAYK HapK *kaHa 0aa Ty3yy

WNmkep NpoayKTTy aHBIKTAN, PHIHOKTY M3HWIIJEI, MAKCAaTTyy KapAapAbl TaHAam >KaHa
WITEPUIICTYY IJIAaHBIH UINTEN YbIKKAH/AH KUHWH, KHUMHKA MaaHWIYy KajgaM — OW3HECTHUH
(UHAHCBHUIBIK IUTAHJAIITHIPYYCY Oomymn caHanar. OUHAHCBHUIBIK OalIKapyyHYH HETU3HUHJE
MPOIYKIUSHBI OHAYPYYT® KETKEH YbITBIMAAPBI TYIIYHYY XKaHa OaaHbl Tyypa OeNTuiiee xarar.
KenTeren xaHbl HILIKepiep NPOAYKTITYH OaacblH HHTYUTHBAYY Oenrmiemer —
aTaaHJAIITAp/AbIH 0aachlHA JK€ ©30PYHYH KYTKOH KUpEIIECHHE TasHbIIAT. BUPOK TypyKTyy
OM3HEeC cUCTeMallyy bIKMaHbI Tanamn KbuiaT. Vikep mpoayKTTy eHAYPYY UbIHIBITBIHIA KaH4Ya
TypapbIH KaHa UINTHH ap OUp 3Ta0bIHIA KaHAAl YBITBIMIAP KapadapblH TYNIYHYITY KEPEK.
@UHAHCHUIBIK IUTAHJAIITHIPYYHYH HETU3UH 9K HETM3TH KOPCOTKYY TY36T:
® MNPOAYKUMAHBIH 63YHAYK HAPKbI — OUp MPOAYKTTY OHAYPYY KaHua Typar
e caryy 6aachl — IPOIYKT caThIl ajlyyuyyra KaHjaai 6aania carbuiar

By kepceTkyuTepay Tyypa TYIIYHYY MIIKEpPre TOMOHKY/A10H MyMKYHUYIYKTOpay OepeT:
®  YBITBIMJAP/bI KO36MOJI106
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® TPOIYKTTYH 0Oaackl OOIOHYA Tyypa YednuM KaObLT airyy
® KHpPELICHM IUIaHAAIITHIPYY

e OU3HECTU TYPYKTYY OHYKTYPYY

YsIrbIMAapABIH TYPJIOPY
Ap Oup GusHecTe YbIrbiMAap 00J0T — OyJ MPOXYKIMSHBI OHIYPYY KaHa caTyy YIYH
UIIIKEep TapTKaH OapJbIK YBITBIMIIAD.
UbIrbIMAap TOMOHKYJIOPIY KAMTHIIIBI MYMKYH:
® YMIKM 3aT )KaHa Marepuayiia
TaHTaK
IMTEK aKbl
TPaHCIIOPT
KOMMYHAJIJIBIK KbI3MaTTap
mxapa
MapKEeTHHT
UbIrbIMIApABIH TY3YMYH TYIIYHYY HIIKepre (PMHAHCHUIBIK YEUUMACPAM TaK KaObLI
anyyra skapaam Oeper.
UYsIrbiMIIap OMp HEYE HETU3TH KaTeropusira OeIyHeT.

O3repme kaHa TYPYKTYY YbITBIMAAP

Osrepme YbITbIMIAP OHIYpYII KOJIOMYHO JKapama ©3TOPOT.
OHIypYILI KaHYAJIBIK KOIl 00JICO, MBIH/AH YBITHIMIAP J1a OIIOHYOIYK KeOeHoT.
Mucansr:

® UUIKH 3aT

® TaHraK

® OHAYPYW YYYH DJIEKTP SHEPTUSACHI
TypyKTyy UbITBIMAAP OHAYPYII KOJIOMYHO TY3/16H-TY3 OalIaHBIITYy 3MEC jKaHa JaibiMa
maimaa 0ooT.
Mucainsr:

e OKaMJbl WKapara ajiyy

® UHTEpHET

e OyXraJitepJauK Kbl3mMarTap

e ka0AyyHYH aMOPTH3aLHACHI

Ty3 ’KaHa KbIMbIP YbITBIMIAP

Ty3 4bIrbIMAAP KOHKPETTYY NPOAYKTTY OHIYPYYTe Ty3 OailIaHbIIITYY.
Mucanst:

® UUIKH 3aT

® TaHraK

® OHIYPYLITOrY KyMyIl yOaKThICHI
KpliibIp ubIrbIMIap OU3HECTHH KaJIbl YbITBIMIAPHI OOyl CaHaJIar.
Mucansr:

e Tpancnopt

e baiimansim

e IKapa

YpIrbiMaapabiH KiIaccupuKanusicobl
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YRIrbIMABIH T CoInarraMachl Mpucaa
O3repme OHypYII KeJIOMYH® >Kapailla e3repeT  YMWKH 3aT, TAaHTaK
TypykTtyy OHAYPYLI KOJIOMYHO K63 KapaHIbl IMEC = M)Kapa, UHTEPHET

Ty3 [TponykTka Ty3 OaiIaHBIITYy WHTPEIUEHTTEP, TAHTAK
KbliibIp bu3HEeCTHH >KaJmbl YbITBIMAAPEI TPaHCIOPT, OyXrantrepus

Hiikepsep Kon KeTHPreH Karajap
Kara Hartnliika

Uuiiky 3aT raHa CernKe ajblHAT ©3YHIIYK HapK TOMOH KOpCOTYJIOT
TaHrak scenke ajabIHOANT KUPEIIEHUH KOTOJIYLITY
TpaHcnopT YbITBIMAAPHI 3CKe AJNBIHOAWT 0aa Tyypa sMec dcenTeneT

O3 3mreru 3cenke ajabIHOAHT ybITbIMIAp OaanaHOai Kaiat

O3YHAYK HAPKTBI 3CENTO0
O3YHAYK HAPK — NPOAYKLUUSHBl OHYPYYT® KETKEH OaplblK YbITBIMIApPABIH CyMMachl. Al
OUp MPOAYKTTY OHAYPYY YUYH KaHUa KapakaT Tajan KbUIbIHAPBIH KOPCOTOT.
O3YHIYK HapK MILIKepre *kapjaam Oeper:
® IIPOXYKTTYH MUHMMAJAYYy 0aachlH aHBIKTOOTO
e OM3HECTHUH KMpPEUIEeNYYJIYTYH TYIIYHYYT®
® YBITBIMJAP/bl KO36MOJIZI00re

O3YHAYK HAPKTHI 3¢enToo ¢Gopmyaachl
\ O3yHayk Hapk = JKaJnbl YbIrbIMAAP ~ OHAYPYJ/ITOH NPOAYKIUSIHBIH CAHBI

O3YHIYK HAPKTHI 3CENTOOHYH NPAKTHKAJIBIK MHCAJIbI

Kyprarbuiran epyk eHaypreH yakad OuzHec MUcabIH Kapan kepeny. Mmrkep 500 kr sxaHbl
OpYK caThIN ajar.

JKaHbl 6pYKTYH Ce30H yuypyHAarsl oprouo 6aacel: 1 kr yuyH 40 com

Uwuiiku 3arThiH Kaimbl HapKbl: 500 kr x 40 com = 20 000 com

Kypraryy nporeccuer KuilH 4—5 Kr jkaHbl ©DYKTOH OPTO 3CEIl MEHEH | KI' Kyprarbuira
IPOIYKT aJIbIHAT.

500 kr umiiku 3arTan 0omkon MeHeH: 110 kr kyprarsuiran epyk ansiHat. [Ipoxykmus 200 r
TaHTaKTapra cajblHar.

110 kr nponykuusggan: 550 TaHrak gaspaanar.

YpIreIMIapabIH TY3YM
YbirsiMaapabIiH OepeHecH IcenToo Cymma

UYuiikm 3at (500 kr * 40 coM) epyK caThIl alyy 20 000 com
Tanraxk (550 % 6 com) MaKeTTep >KaHa dTUKETKaIap 3 300 com
DJIEKTP IHEPTrUsIChI Kypraryy »*aHa CaKTo0 2 000 com
Tpancnopr YMIKHU 3aTThI )KaHa IPOAYKLUHUSHBI skeTKupyy 1 500 com
bamka ybIrsiMaap Maii1a YbITbIMAAp 1 200 com

JKanmnst uybireiMaap: 20 000 + 3 300 +2 000 +1 500 + 1 200 = 28 000 com

O3YHIYK HAPKTHI 3CENTOO
OunypynreH npoaykuus: 550 Tanrak
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bup tanraktein e3yHayk Hapksl: 28 000 + 550 == 51 com
JleMek, KypraTbLIraH OpYKTYH OMP TAHTaKThIH 63YHAYK HAPKbI 001501 MeHeH 51 comay
TY3OT.

baa Ty3yy
O3YHIYK HapK 3CENTeNTreHeH KNHUH UIIKEp IPOAYKTTYH caTyy 0aachlH aHBIKTal anar.
baaHbIH HeTH3rK TamanTapsl:
e 0apbIK YBITBIMIAP/BI KaOYyy
® KHUpEIIE aJbI KEeIYY
® PBIHOKTO aTaaHAAIITHIKKA KOHIOMIYY O00iyy
Baanbl Ty3yYHYH OMp Heue HETH3IrH bIKMajiaphl 6ap.

baa Ty3YYHYH Herusru bIkMaJjiapbl
blxma MaHBI3bI Mucaa

YsIreiMra 0aa = ©3YHJIYK HapK + maiiia 9H KEHUPH  KOJIJOHYJTaH
HETHU3IEIITEH BIKMa

PBIHOKKO 0aa araaHmamTapAbH OaachlHA = aTaaHJAIlThIK KY4TYY
HerusaejreH xKapara OeNTUIeHeT OOJTOH/IO KOJIJOHYIAT
Baanyyaykka 0aa TPOAYKTTYH Kapmap Y4YyH YHHKAIIAYY DPOAYKTTAp YIYH
Heru3aereH OaanmyynyryHa skapaiia

baa Ty3yyHYH MHCaJIBI:

bup TaHrakThiH 63YHAYK HapKbl: 51 com

Nmkep ara maiiia Koo ajar.

Mucaisl: 40 coMm nmaiga

Cartyy Gaacer: 51 + 40 =91 com

Pr1HOKKO BLTAMBIK TerepekTenreH 0aa: Oup TaHrak yuyn 90-100 com

ITajimannI DcenToo.

Carpuirad nponykuus: 550 Tanrak
baacsr: 95 com

Tymken xupeme: 550 x 95 =52 250 com
Usireivaap: 28 000 com

[Maiiga: 52 250 — 28 000 = 24 250 com

IIpakTHKAJIBIK CYHYIITAP:
baansl acenTee1e UIIKEpPre TOMOHKYJIOP CYHYIITAIAT:
® ayrad e3YHJIYK HapKThl TaK ICENTOO
e  0apJbIK YbITBIMAAPABI OCKE alyy
e araaHJAIITap/bIH OaalapblH U3NIII60
® TPOAYKTTYH Kapjap YUYH OaanyyiayryH 3CKe anyy
® YBITBIMJAPJbIH TY3YMYH ME3TMII-ME3TMIIM MEHEH Kalipa Kapall Typyy

HNkep y4yH 4eK-JIHCT:

ITponykTTyH O6aachlH O€lIruinee0H MypyH TOMOHKYJIOpPAY TEKIIEpYYy Naiaatyy:
0O 6apABIK YBITBIMIAP ICETKE ATBIHABIOBI

O ©3YHAYK HapK 3CcenTesnguon

O aTaaHJalITapAbIH Oaajgaphl M3UIACHANON
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Tyypa scenTenreH O3YHJAYK HapK >KaHa HErm3Ayy Oaa Ty3yy HIIKepre Tyypa
(UMHAHCBUTBIK YeunMICpau KaObLT amyyra jkaHa TYPYKTYy OM3HEC-MOENb TY3YYre kKapjaam
oeper.

7.6. BU3HeCTHH (PMHAHCHLIBIK MIAHAAITHIPbLUIBIIBI
JKaAHA TYPYKTYYJIYI'YH Oamikapyy

[TpoayKT UIITENUIT YbIKKAHIaH, MAKCATTyy KapJap aHbIKTaJTaHJIaH, caTyy KaHajlaaphbl
TaHJAJIraHAaH KaHa ©3YHAYK HapK JCENTeNreHIeH KUHUH KUHMHKH MaaHWIyYy dSTam —
Ou3HecTH (GUHAHCHUIBIK MJIAHAAITBLIPYY Oonyn caHanar. OUHAHCHUIBIK IJIAHAAITHIPYY
UIIKepre OM3HeC KaHYaIbIK KHpEIIenyy OOTyIry MYMKYH 3KEHUH, KaHIal YbITbIMAAP/bl 3CKe
allyy KEpeKTHUTHH >KaHa TYpPYKTyy HUIITOe YUYH KaHYa KeJleMae MPOIYKIHS caTyy 3apblil
SKEHUH TYIIYHYYT® kapaam Oeper. bamikaua aiftkanna, Oyn MHCTPYMEHT OHM3HEC-UACSHBI
KOHKPETTYY (PMHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPre aljaHTaT: KaHya MPOAYKIHS CAThUIBIIIBI KEpek,
OHIYPYLI YUYH KaH4a KapaxkaT Tajar KbUIbIHAT JKaHa KaHail HaTbIiKanapapl KyTyyre 00JIOT.

OUHAHCBHUIBIK ~ IUIAHJAIITHIPYY adpblkua OWM3HECTWH OAallTamKbl JSTanTapblHIA
MaaHuyy. Kemuynyk wirkepiep MINTH OHAYPYII KOJIOMYHO ke OOJDKOIAYY Cypoo-Tanarka
Kaparn Oamramar. bupok ¢uHaHCBUIBIK 3cenTeesnep 00500co, OW3HECTHH pealayy
HSKOHOMHKACHIH TYIIYHYY KbIWbIH. [IpogykT cypoo-Tamamka 33 00JCO Ja, YbITbIMIAp
KHUpElIeIeH allblll KeTCe € aKuya KapakaTTapbl Y3TYATYK MEHEH Tylice, Ou3Hec
KBIMBIHYBUIBIKTAPTa TYII OOIYIIY MYMKYH.

Kuunne 6usnec 6oiico ma, GMHAHCHUIBIK adaliIbl AaiibiMa KO36MOJIJION Typyy TaJlall
KbUIbIHAT. Kupermienep MeHEH YBITBIMAAPABIH KEJICUEKTerW KeJIIOMYH TYIIYHOece, HIIKEp
OalkapyydyiayK yeduMIepaAu KaObul adyyaa KbIMbIHUBUIBIKKA TyII 00s10T. Mucaisl, Uikep
OHIYPYLITY KeOeHTyn xubepur, OMpOK YMIKHM 3aTKa, TAHTAKKa jKaHa KETKHUPYYTre KETKEeH
YBITBIMAP/IBI AJI/IBIH ajla dcenTtedece, akua KapaskaTTapbl )KETUIITNEeH KaJlbIIIbl MYMKYH.

OmoH0i 371€¢ (PUHAHCHUIBIK IUIAHAALITHIPYY MYMKYH OOJTOH TOOOKEIAMKTEpAn
aJJIBIH ajla Kepyyre kapaaMm 6eper. Mucaisl, caTyy yOaKkThUTYy a3ailbIll KeTCe K€ YMMKHU 3aT
KbIMOaTTaca, MIIKEp aJJIbIH ajia KapXKBUIBIK PEe3epB TY3YH K€ OHIYPYLI KOJOMYH Tyypajarl
anar. OumeHTun, (UHAHCHUIBIK [JIAHAATHIPYY OM3HECTHH TYPYKTYYJIYIYH OalIKAPYYHYH
MAaaHMJYY HHCTPYMEHTH OO0y dcenTerer.

OUHAHCHUIBIK MJIaHIAIITHIPYY UIIKEPTe TOMOHKYIOPIY aTKapyyra skapaaM Oeper:
e KHpeuelep MEHEH YbITbIMIap bl 00JKOII00
e OW3HECTHH KHpEUIETYYIYTYH 0aamoo
® caTyy KeJIoMYH IIaHAAIITHIPYY
®  YBITBIMJAP/BI )Ka0yy YUYH KaHua MPOIYKIHS CaTyy KepeK 3KeHHH TYLIYHYY
e OM3HECTH KEHEeWTyYy O0I0HYa YeunMIepan KaObLT alyy

Byn myHkTTapaeiH ap Oupu Om3HecTH Oamkapyy MEHEH TY3IeH-TY3 OalIaHBIIITYY.
Mucanbl, KHpemeHH OOJDKOJII00 YHHKM 3aTThl CaThIll  alyyHy »JKaHa eHAYPYIUTY
IUTAHJAMITBIPYYyTa Kapaam OepeT, al 3MU caTyy KeJeMYH 3CENTee peajayy MakcaTTapiabl
KOIOyra MyMKYHIYK OeperT.

Kupemenep sxkaHa ybIrbIMIap NJIAHBI
Kupemienep >xana ybIrbIMIap miaaHbl — Oyl )keHOKel (PUHAHCHUIBIK HHCTPYMEHT. Al
OW3HeC KaHuya Kapaxar TaOyyHy IUIaHIAN >KaTKaHBIH JKaHAa WINTH XKYPry3yy YYYH KaH4a
KapakaT Tajan KbUIbIHApbIH KepceTeT. bamikauya ailiTkanna, Oyn miaH OW3HECTUH
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(UHAHCBUIBIK MOJENUH YarbUILIBIPBIN, KUpElle KaHJailua Ty3yJIepyH TYUIYHYYre Kapiam
oeper.

Byn MHCTpyMeHT aiipblkya IUIaHJAIITHIPYY 3TaObIHAA MaWganyy. AJl WIIKEPre Wil
yuypyHJia KaHJIail ybIrbIMAAp Maiifa 00J0pyH ajablH ana 6aajaooro »aHa anapibl KYTYJIreH
KHUpelIeJep MEHEH CAJBIIThIPyyra MYMKYHIYK OepeT. OUIOHYH HeTU3HHJIe OM3HEC Kupelie
aNplll KejeOM JKe JKOKIY jKaHa ap KaHAal caryy KeJeMyH/Ie KaHYalbIK TYpyKTyy 000
ayaapbIH TYIIYHYYT® OOJIOT.

Mucansl, umikep aiisiHa 500 naana mpoaykumsi 6HAYPYYHY IUIaHzaca, KUpeELienep
KaHa YbITbIMAAp IUIaHBl OHAYPYILUK®, TAHTAaKKa, WKapara jKaHa TPAHCIOPTKO KETKEH
YBIIBIMAP/Ib] CATyy KHPEIIECH JKaall-KallachblH KOpCcoToT.

[1nanabIH HETU3TY AIIEMEHTTEPH
caTyy KHpelecu
©3repMe YbIIbIMJIap
TYPYKTYY YbITBIMIap
rnamna

Byn TepT anemenT ap 6up OM3HECTHH (PMHAHCHUIBIK HETU3WH TY36OT.

Kupemesep — OyJ1 npoayKius ke KbI3MaT caTyy apKbulyy OM3HEC anraH OapabIK
kapaxarrap. Kupemie sxu (QakTopAoH Ke3 KapaHIbl: CaTbuIraH MPOIYKIUSHBIH CaHbl,
MPOAYKTTYH Oaackl. Mucainbl, OMp TaHrakTeiH Oaacel 95 com, anm smu aiibiHa 500 TaHrak
catbuica, kupeire: 95 x 500 =47 500 com

O3repMe 4YbBIIBIMIAP OHIYPYII KEJIeMYHe jkapalla e3repeT. Mucansl: YHiKH 3ar,
TaHraK, TPAHCIIOPT, OHAYPYII YUYH JIEKTP SHEPTUACHL. OHAYPYII Kobeiice, Oy yblrbIMAAp Aa
KeOelieT.

TypyKTyy 4bIIBIMAAp caTyy KOJIOMYHO KO3 KapaHIbl dMeEC »KaHa JaibIMa Iaina
60710T. Mucansl: jxaliIpl Kapara anyy, KOMMYHAJABIK KbI3MATTap, KbI3MaTKEPJIEPAUH IMIE€K
aKpIChl, MHTEPHET aHa OailllaHBIII YbITBIMIAphl. OHAYPYII a3zaiica na, Oyl YbIrbIMAAp
cakTajar.

ITaiina — xupemenep MEHEH YbITBIMIAP/IbIH alibIpMachl. Orep KUPeLle YbITbIMIaH KOl
0osco — Oum3Hec maiga Tadart, 3rep YBITBIM KOl 00JIcO — Ou3HEC 3bISIHra HINTEHT.
O1moHTyKTaH UIIKep (PUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPAY AalbIMa TaJAAIl TYPYILY KEpeK.

Kupeuiesep s»aHa 4bIrbIMIap MJIAHBIHBIH MUCAJIBI
KepcoTkyu Mucaa

Kupemenep 52 250 com
Osrepme ubireiMaap | 28 000 com
Typykryy ubirbiMaap 12 000 com
Kanne! ysireimaap | 40 000 com
IMajina 12 250 com
Mpeianaii Tabnuna uimkepre (GUHAHCHUTBIK KBIMBIHTBIKTBHIH TY3YMYH KOPYYTO JKapaaM
oeper. Mucaibl, Oyn xepae kaiamnsl ybirbiMaap 40 000 comay, am amu kupemenep 52 250
comay Tty3eT. bym 12 250 com maiima Oap »skeHuH Ounnuper. byn Ousnectun
HaTBIHKATYYJIYTYH 0aallOOHYH JKOHOKOH KOy .

IIpakTUKAJBIK CYyHYLUTAP
OHUHAHCBHUIBIK OalIKapyYyHY HATBIIKAIYY KYPTY3YY YUYH TOMOHKYJIOp CyHYILITAJAaT:
e KHpeulesep MEHEH YbITbIMAAPbI KYH CAlbIH XKE KyMa CalbIH 3CEIIKE allyy
¢ (pUHAHCBUIBIK KBIHBIHTHIKTAP/IbI abIHA KEMUHIE OUP KOJTY TaJ100
® KEKe KapakaT MEHEH OM3HEC KapaKaTTapbIH 0Oy KYPry3YY
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e OapabIK GUHAHCBHUIBIK Ka3yylapbl CAKTOO
MeIHai 3cen Kypry3yy HIIKepre OM3HECTHH (MHAHCBUIBIK a0aliblH JKaKIIbIPaak
TYLIYHYYT® >kapzam Oeper.

Caryyaap 60:xomouy (catyy 60K0JTy)

Caryy 0osxory — OyJ KeseuekTe OM3HeC KaH4a KeJeMIe MPOAYKIIHs caTa alapblH
aNIbIH ana 6aanoo. by kepceTkyd GUHAHCHUIBIK IIAHIAIITHIPYYHYH HETU3HH TY36T, aHTKEHU
OM3HECTHH KHpEUIeCH HETM3WHEH caTyy KeJeMyHe xapaiia 00JIoT.

Caryy OopKONMy WIIKEpre OHAYPYIUTY JKaHAa YMHAKM 3aTThl CaThIl  alyyHY
IJIAHAAIITEIPYYyTa XKapaaMm 0eper. Mucaibl, HIkep alpbIM aiiapaa caTtyy Ke0eneT Jemn KyTce,
aJl KePEeKTYY pecypcTapAbl ajibIH aja JaspAarl, OHIYPYLI KeJIeMYH Ke0eiite anar.

Byn nHCTpYMEHT HILIKepre TOMOHKYIOPAY aTKapyyra kapaam Oeper:

OHAYPYIUTY IUIAHAIITHIPYY
YUHKH 3aTThI CATHIII AITYYHY JCEITOO
KHpEIIeHNU 0O0JKOJII00
®  aKya KapakaTTapblHbIH arbIMbIH IUIAHAIITHIPYY

MpiHgaH ~ THIIIKapbl,  caryy  OOKOIy ~ MapKeTHUHI  HWII-apaKkeTTepUHUH
HaTBIDKATYyIyryH 6aanooro fa skapaam 0eper. Mucaibl, xapHaMasblK KaMIIaHUs1aH KHHUH
caryy ke0eiice, Oyl MapKETUHT HHCTPYMEHTTEpPHU HATHIMKAIyy UIITEI KaTKaHbIH KOPCOTOT.

Caryy keneMyHe ap kaHaai (GakTopiop TaacCHp ITHIIN MYMKYH:

® CE30HIYYIYK

® [POAYKTKa OOJITOH CypOO-Tasian
® MapKETUHT aKTUBAYYJIYTY

e caTyy KaHaJ1apblHbIH CaHbI

®  aTaaHJAIUTHIK

Mucanbl, KypraTbUIraH 6pyK eHIypreH OM3HecTe caTyy TYPUCTTHK CE30H yUypyH/a ke
MaiipaM Me3TWJIZICpUH e KoOenyIry MyMKYH. MbIHIall yaypJiap/a a3bIK-TYJYKKe jkaHa Oenex
KaTapbl KOJJIOHYJIYY4y OpoAyKIUsuiapra OOJITroH Cypoo-Tajal aaaTrTa ecer.

Catyy 00J15KOJTYHYH MHCAJIbI

(ranrak) baa (com) Kupemnie (com)

SuBapr 400 95 38 000
®eBpanab 420 95 39 900
Mapt 450 95 42 750
Anpeas | 500 95 47 500
Maii 520 95 49 400

MpiHgaii OODKON MIIKepre MYMKYH OOJITOH KHpEIIEHHWH KOeJeMYH alJblH aja
TYLIYHYYT® ’kaHa (PMHAHCBHUIBIK MIIMEPIYYIYKTY IUIaHIAIITHIPYYTa Kapaam Oeper.

Boukos (mporuo3) Ty3yy 0010HYa CyHYIITAP:
Catyy OOMKOJIYH TY3YY/1© TOMOHKY (PaKTOPIOpIY ICKE alyy CyHYyIITalar:

® PEBIHOKTOI'Y CE30HIAYYIYK

® MYpYHKY CaTyy KOpCOTKYUTOpPY

® MapKETUHT HII-4apajapsbl

® CaTyy KaHQJIJIAPbIHbIH KEHEHHILIN

OnroH0# 351 PHIHOKTOTY peanayy abanira xapaiia miasaapAsl Tyypajian Typyy YIYH

catyy OOJDKOJIYH ME3TMJI-ME3THJIM MEHEH Kaiipa Kapal Yblryy maijanyy.
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3bisiHCBI3ABIK YeknTH (Break-even)

3BISIHCBI3ABIK YeKUTH — Oyi1 Ou3Hec Oap/bIK YbITBIMIAPBIH JKallKaH MUHUMAJIYY
caTtyy KelleMyH KepceTeT. byn kepceTkyd MIIKep Y4YH MaaHWIyy OarbiT OGepyydy Oomyrm
caHajaT, aHTKCHW aj Ou3Hec maijga Taba OamrTambl YI9YH KaHYa KOJOMA® MPOIYKIIH
CaTBUIBIIIBI KEPEK IKEHUH KOPCOTOT.

byn ydaypaa kupemenep dblrbiMaapra TeH 0010T. by yekuTTe umkep naiga andoaur,
OMPOK 3BISH J1a TApTIANT. bapbIK YbIrBIMAAp KUPEIIEHUH 3CEOMHEH jKa0bLIaT.

Orep caryy Oyl JEHIPJJIEH TOMOH 0o0Jico — OW3HEC 3bISHra MINTEHT.
Orep catyy Oy JEHTIAIIIEH )KOTopy 001c0 — maiina naiiga 6omo GamraiT.

3BISHCBI3JPIK YEKWTHH TYIIYHYY HIIKepre OaaHbl OENTuiaee, OHIYPYU KOJIOMYH
TUTAHIAMITHIPYY JKaHA MAPKETUHT apakeTTepUH Tyypa aHBIKTOO OOIOHYA YeUMMIEPAH KaObLT
anyyra )kapaam Oeper.

3bIAHCHI3IBIK YeKUTHHUH ()OPMYJIACHI:

\ 3bIsiHCBI3ABIK YeKUTH = TypykTyy ubirbiMaap / (baa — e3repmMe 4bIrbiMaap) |

Byn ¢opmyna Gapabik 4pIrbIMAAp/bI Ka0yy YIYH KaHYa JaaHa MPOIyKIUs caTyy
KEpEeK SKCHUH KOpPCOTOT.

ICeNnTOOHYH MU CAJIbI:

[TpoxykTTyH 6aacsl: 95 com

O3srepMe ubIrbIMaap: 51 com

Mapika: 95 — 51 =44 com

Typyktyy ubirbivaap: 12 000 com

Ocenreo: 12 000 +~ 44 = 273 TaHrak

Byn 6apasik upIrbIMIapas! xka0yy yuyH 273 TaHrak catyy Kepek JereHau Ouauper.

3LIHHCLI3)_]LIR YEKHUTHH 3CCIITOO

KepceTkyu Maaunu

baacsl 95 com
Osrepme ubireiMaap | 51 com
Map:ka 44 com

Typykryy ubirsimaap 12 000 com
3bIIHCHI3ABIK YeKNTH 273 TaHrax
Byn kepceTkyu wuimkepre caTyy OOOHYA peayyy MakcaTTapAbl KOKOyra KaHa
OM3HECTUH (PMHAHCBHUIBIK KBIMBIHTHIKTAPBIH KO3OMOJII06Te XKapaaMm OeperT.

AKYa KapasKkaTTapbIHbIH KbliiMbLI I1aHbI (Cash Flow)

Axua KapaXaTTapblHBIH KBIMBLUI IJIaHBI OM3HECTETH aKYaHbIH KbIMBUIBIH KOPCOTOT
— KaH4Ya KapakaT KeJUN TYIIOT )aHa KaH4achl YbITbIMAanaT. Kupemenep jkaHa YbITbIMIAP
TUIaHBl OM3HECTHH KMpemenyyayryH kepcerce, Cash Flow Gu3HecTe YbIHBITEI KaHYa ak4a Oap
9KEHHH KOPCOTOT. byn HHCTpyMEHT umikepre ap Oup ydypna OM3HECTHH KapaMarbiH/ia KaHda
akya Oap SKeHHMH TYLIYHYYTe jkapaam Oeper.

[Taiina MeHEeH ak4aHBIH O0TYIITy OUp 3J1€ HEpCe SMEC HKEHUH TYITYHYY MaaHHITYY. Dcell
OoroHua OM3HEC KUpelenyy OONynry MyMKYH, OMPOK OLION 3Ji¢ Y4ypAa akda >KeTHIIIeH
KaJIBIIIbI BIKTBIMAJI. MBIHAAN jKargai, MUCAIbI, TPOMLYKIHS CaThUIBII OYTKOH, OMPOK CaThII
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ayydynap TeJIOMIY HIIKep YAHKA 3aTKa, SIMI'€K aKbIra jke Oallka YblrbIMIapra TeJeNry KepeK
00JITOH yOaKTaH KeUMPIIK KYPry3ToHe Kapaiart.
Omonxykran Cash Flow uikepre OM3HECTHH dCENTErH KUPEIIeTYYIYyTYH raHa sMec,
aHbBIH peanayy (HHaHCBUIBIK a0aJIbIH /1a Kepyyre kapaam Oeper.
AK4a KapaxaTTapbIHBIH KBIHMBLI IJIAHBI HITKEPTe TOMOHKYJIOPTe kKapaaM Oeper:
¥ Yuyppaarsl Il YYYH aK4a )KeTUIITYYOY e KOKITy TYIIYHYYT®
¥ Axdya KeTUmIred KayibIlbl MYMKYH OOJITOH ME3TWIIIEPIH ajJblH aya

Kepyyre
¢ UYwmiilkm 3aT caThil  ajdyyHy »JKaHa  YbITBIMIApIbl  TOJOOHY
MJIaHAAIITHIPYyTa

¢ busHecTHH (PUHAHCHUIBIK TYPYKTYYJIYT'YH KO36MOJ166re
¢ Kourymua kapKbUIOOHY TapTyy KEPEKIIH JK€ KOKITY YeUyyIe

JMHe YUYH Naiij1a MeHeH aKk4a Oup 3Jie Hepce dmec?

Nikepayvk mpakTUKana KM KOPCOTKYUTY albIpMalo0 MaaHUIYY: Maijia )KaHa aK4a
KapaxaTTapblHbIH KbliiMbLIbI. [lalima OusHecTMH »dcenm OoroHYA  (PUHAHCHUIBIK
KBIMBIHTBHITBIH KopcoToT, ai sMu Cash FIOW 4bIHBITEI akuaHBIH Oap-)KOTYH KOPCOTOT.

Kanne 6usHec maiina kepcoTymry MyMKYH, OMPOK y4ypZarsl YbIrbIMIAp/bl TOJI66 YUYH
aK4a KEeTUIIIEH KaJbIIIbl MYMKYH.

MyHY TOMOHKYIOU TYLIYHIYPCO OOJIOT:
KepcoTkyu OMHEHH KOPCOTOT \ Mucaa

[Taiina Ocen 6otorua kupemenep | HMmxkep 50 000 comro mpomayKIus CaThIII,
MEHEH YbITbIMIApIbIH 40 000 com ybirsiM TaptThl. [Taiina 10 000
albIpMachIH coM OoIy.

AXu4a arbIMbl AXYaHBIH YBIHBITHI KSJTUI | DTep CaThI aayydyiap IPOXyKIHs YIYH

(Cash Flow) TYLIYYCYH ’KaHa YBITHIIIBIH | aKbIHBI OUp aiiaH KUHMH Teaece, naiaa

ACETITEIUIT KAITaHbl MCHEH aKya KUHMH
TYLIOT.

MpeIHaii karjgaiiia Wikep kara3 Ky3yHAe Maiiia Kepyn Typylly MYMKYH, OMpOK
YUHUKY 3aT CaThIN allyy e Y4ypJarbl YbITbIMJIAp/bl TeJI6© YUYH yOaKThUIYy aKda >KeTHIIIeH
KaJIBIIIBI MYMKYH.

Jlan yInoHyKTaH ak4ya KapakaTTapbIHbIH KbIHMBLI IU1aHbI (PUHAHCBUIBIK OAllIKapyyHYH
MaaHWJYy MHCTPYMEHTH Oonyn caHanaT. Ay akya OM3HECKEe KauaH TYIIOPYH KaHa KadyaH
TOJIOMIOPAY KYPI'y3YY KEpPEeK SKEHUH aJI/IbIH ala Kepyyre MyMKYHIYK OeperT.

Konokeii cxema
IIpoaykuusinel catyy — Ilaiinanbin naiina 6osymry

|

Tesemay anyy — Axkuanbid Tymymy (Cash Flow)

Deep camyy meHen moiomMOyYH OPMOCYHOA YOaKvim emceo, aHod KACCaablK adcbliPbIM
aHcapanyy KoOpKyHyuy oap.

Byn uHCcTpyMeHT alipblkya OM3HECTHH OaIlITanKbl ATA0BIHAA 6T MaaHWITYY. AHTKECHH
OyJ1 Me3THIIIE MIIKEP CaTyyHYH TypYKTYY arbIMbIH MU TaHa TY3YII XKaTaT, ajl SMH YbITBIMIAP
TYpPYKTYY KHpelle maia 60510 3JeKTe 3J1€ YbIThIIIBI MYMKYH.

Ax4a KapakaTTapbIHBIH KbIHMBUI IUIaHBI (PMHAHCBUIBIK OamKapyyHYH 5H Haigamyy
WHCTPYMEHTTEPHUHUH Oupu Ooyynm caHanaT. AJl WIIKEpre ak4a arbIMbIH Ke36eMeJeere,
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YBITBIMAAP/IB! TUTAHAAIITHIPYYTA jKaHa OM3HECTUH TYpPYKTYY MIINH KaMChI3 KbIIyyra sKapaaM
oeper.

Cash Flow wunHCTpyMEHTHH naiibiMa KOJJIOHYY KapiKBUIBIK KBIHBIHUBLIBIKTAP/IBIH
alJIbIH aJyyra raHa 3Mec, OM3HECTH OHYKTYPYY, MHBECTHUIHS Ccalyy jkKaHa OHIYpPYLITY
KEHENTYY OOIOHYA HETH3/IYY Y€UUM KaObUI ajyyra Ja kapaam Oeper.

Xenexeii e akya KbIHMBUIBIHBIH TAaOJIMLACH HMIIKEpPre OWM3HECTHH (DMHAHCBHUIBIK
a0aJTbIH JKaKIIbIpaaK TYIIYHYYTe KaHa PHIHOKTOTY ©3repyyJiepre o3 yoarsiHaa ko001 0epyyre
MYMKYHUYYJIYK Oeper.

AKYa KapasKaTTapbIHbIH KbIMMBLI IVIAHBI KAHTHII TY3YJI0T
Axua KapakaTTapbIHbIH KbIMMBLI TUIAHBI, a/1aTTa, ailap OoroHYa Ty3yneT. Tabnaumnana
Y4 HETM3I'¥ KOPCOTKYY YarbUIAbIPbUIAT:
1 Axkua KapakaTTapbIHBIH TYHIYYCY — IPOAYKLMS K€ KbI3MaT caTyyJaH
TYLIKOH aK4a. bys npoayKuMsHbI caTyylaH TYLIKOH KUpPEIIe, KapAapiiapablH
QIIBIH ajla TeJeMIepy, MHBECTUIHIIAP, KPEIUTTEp *Ke Oamrka Kap>KbUIbIK
TYLIYYJIOp OONIyIly MyMKYH.
2 AkKYa KapakaTTapbIHbIH YbITbIMbI — HIIKEp HII HPOLECCUHAE TONOIly
KepeK OONTroH OapIbiK Tenemaep. MbIHAal YbITBIMIApPra YUKW 3aT CaThII
ajyy, KbI3MaTKEPJIEPAMH 3MIEK aKbIChI, XKalIbl MyKapara aiayy, KOMMYyHaJIJbIK
KbI3MATTap, TAHIaK, TPAHCIIOPT YbITBIMIAPBI, MAPKETUHT MIL-4apajapbl jKaHa
Oalka yqypJarsl TeJeMIep KUpeT.
3 AKYa Kapa:KaTTapbIHbIH KAJAbITbl — TYIIKOH aK4aJaH OapIbIK YbITBIMIAP
QJIBIN CaJbIHIaHJAH KUIMH OM3HECTHH KapaMmarblHJa KaH4a KapakaT KajJapblH
KOPCOTOT.
AK4Ya KapakaTTapblHbIH KbBIMMBII IUIAHBIHA YBIHBITBI aK4da OIepalysulapbl T'aHa
KUPIrU3WIEpUH 3CKE ajayy MaaHuiyy. baimkauda alTkaHza, aK4aHbIH WIN JKY3YHIO TYLIYLIY
’KaHa TOJIOHYILY raHa dCEIKE ajbIHAaT.

Cash Flow nianbsIHBIH TY3yMY

OHUHAHCBHUIBIK MJIAHJAIITHIPYYHY JKEHWIACTYY YUYH HIIKEpJiIep TOMOHKY TaOIHUIlaHbI
KOJIZIOHO aJIBIIIAT:

bamrranke! ak4a KaaabIrsl Mesrunaus  OamplHIa OW3HECTHMH  KapaMarbiHAa
OO0JITOH KapakaT

AKkya KapaxarTapblHbIH Tymyycy | CaryymaH TYLIKeH KHpelle, ajlJblH ajia TeleMzaep,
HWHBCCTULUAIIAP, KPECAUTTCP

Yuiiky 3aTKa ')kaHa mMatepuaigapra Ywuiiku 3aTThI JKaHa HETU3TU OHAYPYII

YBITBIMAAP MaTepHaJIapblH CaThIl alyy

OMTIeK aKbl Ks13matkeprepre Tenenyydy akya

Wxkapa  xama  xoMmyHaiAblKk JKailbIH MKapachkl, SJEKTP SHEPTHUACHL, CYY

KbI3MaTTap

TaHrak »aHa TpaHCHIOPT [IpoayKuusiHBI TAHTAKTOOTO KaHa KETKUPYYTe KeTKEeH
YbIT'bIMAAP

MapkeTuHr xaHa caTyy XKapnama, xapMaHkenepre KaTblllyy, HITEPUIETYY
YBITBIMIAPbI

JKanmsl ybIrbIMaap Bapnpik akyanaii TeieMIepAYH CyMMAachI

JKBIMBIHTBIK aK4ya KaJJIbITbl Bapapik 4blrbIMIapAaH KHWKUH KaJIraH Kapakar
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Kenekeoit Cash Flow niiaHbIHBIH MUCAJIBI

Al Tymyynep (com) Usirbimaap (com) AKYa KapaKaTTapbIHBIH KaJIJbIThI
SuBaps 38 000 30 000 8 000
@espans | 39 900 31 000 8 900
Maprt 42 750 32 000 10 750

Byn mucanna aif cailblH TYLIKOH Kapa)kaTTap 4bIIbIMJApJaH Keml OOJyIl >KaTKaHbIH
Kepyyre 06010T. OMOHAYKTaH aK4a Kapa)KaTTapbIHBIH KaJJIbITbl aKbIPBIH/IBIK MEHEH KOOSOy
KartaT. bya Ou3HeCTHH (PUHAHCBUIBIK ’KAKTaH TYPYKTYYy HKEHHH KaHa MbIHJAH apbl OHYTYY
MYMKYHUYYJIYTY Oap S5K€HHH KOPCOTOT.

bupok npakTukazna 4bIrbIMaap yOakThUlyy TYLIYYJOpAeH allblll KETKEH ydypJap Ja
60s0T. Mucanbl, HIIKEp OHAYPYII ME3IHJId OallTalraHra YeMMH YMHKM 3aTThl ajIbIH ajna
CaTbIIl AJIBIIIBI K€ UPH 3aKa3 YYYH TaHTaKKa ajjblH ajla TeJaely MyMKYH. MbeHman ydypaa
Cash Flow kapaxar »keTHILeid KaabIIibl MyMKYH OOJITOH ME3THJIIN AJIJIbIH ajla KOPYYTe kKaHa
THEIIEYY YeUUM KaObLI aryyTra )Kapaam Oeper.

Kaccaabik akpIpbIM

YakaH OM3HECTErn 5H KEHUPH TaparaH Kap>KbUIbIK KOUTeIepayH Oupu — KaccaybIK
AJKbIPBIM.

Kaccanbik axbIpbiM — OyJ1 UBITBIMIAPABI TOJIOO KepeK O0JITOH YOAKBIT MEHEH caTyy
YUYH aKya KeJIuI TYIle TypraH yOaksIT Aaji KeaOel Kairad yqyp.

Mucansl, Uikep ail 6amblHAa OHAYPYII YUYYH YMIKHU 3aT CaThIl anaT, ajl MU Jasp
IPOAYKLMS YUYH TeJeMIy Oup Heue )KyMmaJaH KMHNH raHa anat. Hatelibkana usireivaap Oyra
YelnH jKacaJiraH, OMPOK aKkya ajiu TYIIe 3JieK abaJ kapanar.

Cash Flow nnanbr MpiHAail yqyprap/asl ajblH ala Kepyyre jkKaHa alapblH aJIblH
allyy JapajapblH Kepyyre >kapaam Oeper. Mucaibl, uikep:

e YBIIBIMJAPJBIH OMp O6JTYTYH KMHUHKH MOOHOTK® KbUIJbIPA ajaT

e CaTHIN aTyyuyJiap MEHEH jKapbIM-)KapThlIail alJIbIH ajla TeJIeM OOIOHYA CYWHJIele anaT
e  YAKaH KAPXKBUIBIK PE3EPB TY30 aJlaTr

e  KbICKAa MOOHOTTYY Kap>KbIJIOOHY KOJIJIOHO aJIaT

Kaccanbplk aXbIpbIM aJJbIH ajla aHBIKTAJCA, HMIIKEP MYMKYH OOJIFOH KapiKbUIBIK
KBIMBIHUBUIBIKTAPTA JAasip OOJYII, OHAYPYII IPOIECCHHIH TOKTOI KaJIbIIIBIHA KO OepOeHT.

Cash Flow MeHeH HIITO6 00I0HYA MPAKTHKAJIBIK CYHYIITApP

Hatplibkanyy pUHAHCBUIIBIK OallIKapyy YUYH MIIKEepre akya KapaxaTTapbIHbIH KbIMbLI
IUTAHBIH  Y3TYJATYKCY3 KOJIOHYT, OW3HECTHH OHYTYIIYHO JKapalla >XaHbIPTHII TYpyy
CyHyILLITAJIAT.

¥ bupuHunMmeH, akya KapakaTTapblHBIH KBIHMBUIBIHA OOJDKOJ KeMHHae 6—12

aiira Ty3yireHy okakimibl. bBym OM3HECTHH  KEJNEYEKTeTH KapXKbUIBIK
MYKTaXJIBIKTapbIH aJIJIbIH aja 6aaooro MyMKYHIYK Oeper.
OKUHYNJEH, IUIaHJAJIraH KOPCOTKYUTOPAY Ml )KY3YHAOI'Y HaTblikajap MEHEH
JlaiibIMa CAJIBIIITHIPBIN TYPYY KepeK. MbIHAal Tana00 alblpMaybUIbIKTapabl 63
y0OarelHa KOPYYTe *KaHa KapKbUTBIK YeIHMICPIHN TyYPallooro x)apaam Oeper.
YuyHUYI6H, KYTYJ106TeH YbITbIMIAp/Ibl K€ CATYYHYH YOaKTbUTYy TOMOHAOIIYH
#alyy YUYH YakaH Kap>KbUIBIK PE3epPB TY3YY CYHYIITAaT.

MpbIHIaH ThIIKAphl, CATYyYHYH CE30HIYYJYTyH Ja O3CKe aiyy Kepek. AMNpbIM
ME3THIIIEP/IE CYpOO-TaJlall JKOropy OONylly MYMKYH, ajl 3MH K33 Oup Mesruiaepnae
TOMOHJIOUT. AKYa arbIMbIHBIH IJIAHBI MBIHJIAl ©3repyYJiepre ajjblH ajla AaspAaHyyra jkaHa

OM3HECTHH TYPYKTYYJIYTYH CaKTOOTO *)apaaM Oeper.
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Cash Flow ko11oHyy 0010HYA MPAKTHKAJIBIK MUCAJ
OpYKTy Kaiipa MIITETUN, KypraTbUIraH »XEMHII OHAYPreH YakaH HILKAHAHBIH >KOHOKOU
MHCAJIBIH Kapar KepeJy.

Nmkep xaHpl OPYKTY TYIIYM >KBIMHOO ME3TMJIMHAC CAaTBhII aJbIl, aHbl KyprarTbUIraH
MPOJIyKTKA ailaHTaT. AHJIaH KUHUH OYyJ IPOIyKT OMp Hede ai 000 caTbuiaT. Yniiku 3aTka
’KaHa Kaiipa MIITETYYre KeTKeH HETH3TH YBbITBIMIAP CE30HAYH OalblHaa 3J1e maiaa 60JoT,
aJI IMH CaTyy aKbIPBIHIBIK MEHEH XYPYIITY MYMKYH.

Mucanbl, sHBapb aibIHJA UIIKEP YMMKHK 3aT CaThIN ayblm kaHa Karipa umreryyre 30 000
coM Teneiit. Omon e aiina caryyaan 38 000 com tymet. Harblikanga 6apabIk YbIrbIMaap

kaObpuranaad kuiiuH 8 000 com 001 akya KapakaThbl Kajiar.

Byn akua kapakaTTapbIHBIH KbIHMBLI TJIaHBIH/Ia TOMOHKY/161 KOPYHOT:

Ail Caryynaun Herusru YbITBIMAAP AK4Ya KapaaTTapbIHbIH
TYLIKOH ak4ya (com) KAJABITHI (COM)
(com)
SuBapr 38 000 30 000 (umiiku 3ar carbm = 8 000
ajyy, Kaiipa HIITeTYY)
@epass 39 900 31 000 (ranmrak, smrek 8 900
aKbl, TPAHCTIOPT)
Mapt 42 750 32 000 (mapkerunr, 10 750
JIOTUCTHKA)

®deBpanb KaHa MapT alJIapbIHIA CaTyy KeJieMYy aKbIPBIHIBIK MEHEH Ko0eHeT, aHTKEHU
IPOAYKT AYKOHIOp *KaHa OHJIaH-KaHaIJap apKbUIyy aKTUBJYY caTbuia oamTait. Omon siie
yd4ypAa YbITBIMAAP KAalbIpaak ©CeT, aHTKEHW HETU3IM YUUKHM 3aT MypJa d3J€ CaTbUIbII
anpiHrad. Hatplibkaga akya KapakaTTapbIHBIH KaJIBITHI J]a aKBIPBIHJIBIK MEHEH Ko0onoT.

Bbyn tabnunianan kepyHyn TypraHaai, UIIKep alradkbl aiiapja YMHKW 3aT CaThIN alyyra
aHa eHIYPYIITY YIOIITYpyyra OJyTTYy YbITbIM TapTaT. BUpok caryy keOeireH cailblH
TYLIYYJI6p YbITbIMAAPAAH KOTopyJiaid OalTaiT jkaHa aKdya KaJlJbITbl ©COT.

MpiHgall Tanmoo MIIKepre OamITamKbl STanTa OHAYPYIITY OamiToo YYYH SKETHULITYY
KYTYPTYY KapakaThl KepeK SKEHHH TYIIYHYYTe apaam Oeper. KuitmHuepask, caTyyHyH
OCYIIy MEHEH OM3HeC TypyKTYyY aKya arbIMbIH TY36 OallTaiT.

AKya KapakaTTapblHbIH KbIIMBUI IUIAHBIH KOJIZIOHYY MEHEH HIIKEP KalChl ME3TUJIAE YHIKU
3aT caThIl alyyra KeOypeek kapaxar Kepek O0JIOpyH jKaHa Kaichl yaypia Ou3HeC TYPYKTYy
Kupenie Oepe OalmTapblH aJIJIbIH aJia aHBIKTAH ajart.

AK4Ya Kapa:KaTTAPbIHBIH KbIiMBLIBIH 63 aJ/IIHYA ICENTOO YUYH Ta0 U1

bu3HecTHH (QUHAHCBHUIBIK TYPYKTYYJIYTYH IUTAHJAIITHIPYY YIYH HIIKEp ©3YHYH aKda
Kapa)kaTTapbIHBIH KBIMMBUIBI OOIOHYA OOJKOJ TY3TOHY Kakiibl. MBIHAAaW OOJDKON, anarra,
aitap OOrOHYA TY3YJYyI, OM3HECKE akya KavyaH TYNIOPYH »aHa aj Kalchbl MakcarTapra
KYMIIAIAPBIH KOPCOTOT.
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Temenge uikep o3 moadoopynyn Cash FIOW miaHbH 3cenTee ydyH KOIIOHO aia

Caryynan  Ymiikm Owmrexk HMikapa Bamka Kannsl AKkua
TYUIYYJ10p 3aT aKbI YBITBIMAAP YBITBIMIAP KAapaKATTAPbIHBIH
(com) CaThIII KaJIBITBI
al

SIuBapnb

®eBpajb

Mapt

Anpeab

Maii

Hronb

aJIIbIH

Byn Tabnunansl TONTyprasjia UIkep Oup Heue MaaHMITYY PEKEHU dCKE aJIbIIIbI KEpeK:
Kyrynren caryynapabl MyMKYH OONyIIyHYa peangayy 0aanoo 3apbil. OTe Koropy
00JK0NT OM3HECTHH Kap)KbUIBIK MYMKYHUYJIYKTOpPY Tyypalyy Tyypa 3Mec TYLIYHYK

’KapaTbllIbl MYMKYH.
UsirbIMAapAbIH OapAblK TYPJIOpPYH, aHBIH HMYMHIE a3 KOPYHI'eH, OMpOK mJaiibiMa
KaliTaJaHraH TeJeMIepAy Ja JCKe allyy Kepek. Mucanbl: TpaHCIOPT, TaHTIaK,
KOMMYHAaJIJIBIK KbI3MaTTap, NPOAYKIHSIHBI WITEPUIETYY.

TaOnuuanbl Y3TYATYKCY3 JKaHBIPTBHIN, IUIAHAAJITaH KOPCOTKYUTOPAY UBIHBITHI
KBIUBIHTBIKTAD MEHEH  CaJIBIUTBHIPBIN  Typyy MaaHWIyy. byn  KapXKbLIbIK
KBIHBIHYBLIBIKTAPbI 63 YOArbIH/1a KOpyIl, YeUUM/IEPIU TYypajooro kapiaM Oeper.
AKya KapakaTTapblHbIH KbIMMBUI IUIAHBIH KOJIJOHYY HILIKEpPre carbll anxyyiaapisl
ana IJIaHAATBHIPYyTa, YbITBIMAAPABl KO36MeJIJeere jaHa OU3HECTUH TYPYKTYY

UINTEIINH KaMChI3 KblTyyra xapaam oeper. Cash Flow kepceTkyuyH naiibiMa Tajnmam Typyy
KACCAJIBIK a)KbIPBIMJIAP/IbIH AJI/IbIH aJIbIIl, MIIKAHAHBIH TYPYKTYy OHYTYIIYHO IIAPT TY3OT.

AKYa arbIMbIH IVIAHAAIITHIPYYAa KONl KeTHPHUJITeH KaTajap

IIpakTrka KOPCOTKOHIOH, KONITOIOH UILKEPIIEP KapKbUIBIK KbIMBIHUBUIBIKTApra mnaiaa

KOKTYTYHaH 3MeC, aKya KapaKaTTapblHBIH KBIHMBUIBIH Tyypa IUIaHAAa0araHbIKTaH TYII
6onymar. Keneuektyy OusHec Aa TYUIYyJiep MEHEH UbITbIMAAp YOAKBIT JKarblHaH Jajl Kendece
yOaKTBUTYy Kap>KbUIBIK KOMTOHTe KaObLIaT.

1

OT16 onTUMHCTTHK caTtyy Oosxouay. Kemn wuinkepnep cypoo-tamam Te3 eceT Aen
OWOMmIOT. BUpOK MII KY3YHIe® MPOLYKTITY PHIHOKKO UYbIrapyy yOakbIT Tajamn KbUIaT.
Orep caryy KYTYJTOH/6H Xail ecce, ydypaarsl Ybll'bIMAAp/bl kalyyra akda >KeTHeu
KaJIBIIIbl MYMKYH.

OnepanusaibIK YbITBIMAAPABI 23 ICENTOO. DCenToosope KoOyHUe YMHKU 3aT KaHa
OHIYPYIL CBISIKTYY HETH3TH YbITBIMAAP TaHA ICKE AJIBIHAT. AJI OMU TaHIaK, TPAHCIIOPT,
MapKeTHHT, >KaOayyiap/abl TEHIee ChIAKTYYy KOLIyMdYa YbITbIMJIAp KOHYJ CHIPTHIHIA
kanar. Hareliixkaga uin sKy3yHIery 4bIrbIMIap IUIaHAAIraHAaH )Koropy OOyl UbIrar.
Kupemennn Tymyy Me6HOTY MeHEH TOJOMIOPAYH MOOHOTY [aJ KeJOeliu.
Mpucansl, IPOAYKIMS JYKOHIOP K€ COOZa TAPMAKTAPBI apKbLIYy TOJNOMAY KEUUKTUPYY
IIapThl MEHEH carhbliica, aKya caTryy OONTOH yuyypHaH Kblillla Ked TYIIYIIy MYMKYH.
Omon »ne y4yypla YMHKM 3aT, SMIeK akbl jkaHa Oallka ydypAarsl YbIIBIMAAP.IBI
Y3TYJATYKCY3 Tejen Typyy Kepek. MpbiHaal skarmail OusHec kupemienyy Oosico na
KacCaJbIK a)KbIPBIMIa aJIbII KEJIINIIN MYMKYH.

DOUHAHCBLIBIK 3CENTO0JIOPAY KAHBIPTIOO. AMpPHIM HIIKEpJIEp aK4ya arbIMbIHBIH
IUTaHBIH OM3HEC-TUIaH TY3YY CTaAMACBIHIA e Oup KONy »Kacal, aHJaH KUMMH ara
KaipbutOail koromar. Bupok (UHAHCBUIBIK IJIAHJAIITHIPYY JaiibiMa JKYpry3yJymn
Typymry kepek. [Imanmanran KepceTKy4YTepay HIL KY3YHIOTIY JKBIMBIHTBIKTAD MEHEH
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CAIIBIIITBIPYY albIPMaYbLIBIKTAP/Ibl yOArslHIa KOPYYTe jkKaHa CTPATETUSHBI OHI0O0TO

xKapaam Oeper.

Cash Flow uHCTpyMEHTHH aH-Ce3UMYY KOJIJOHYY HIIKEPre ydypaarbl KapiKbLIbIK
abannpl Ke3eMeseere raHa sMec, OalKapyydylyK 4YSUUMAEpIU JAarbl HETU3ayy KaoObul
amyyra »apaam OepeT. AK4a KapakaTTapbIHBIH KbIHMBUIBIH Y3TYJITYKCY3 TajI00 CaThIll
alyynapasl JKakIIbIpaak IUIaHIAIITBHIPyyra, 3amactapibl Oarikapyyra »aHa OH3HECTHH
TYPYKTYY OHYTYIIYH KaMChI3 KbUTyyTa IapT TY36T.

HNmkep ap aii caiiblH 63YHO Oepe TYpraH y4 (PpMHAHCBLIBIK CYPOO

OHUHAHCBHUIBIK TUIAHAAIITHIPYY OM3HEC-TUIaH TY3YY MEHEH 3J1e YekTenOelT. busnectun
TYPYKTYy OHYTYIIY YYYH HILKEp ©3 HIIMHUH (PMHAHCBUIBIK >KbIMBIHTBIKTApPBbIH Y3TYITYKCY3
Tajan Typyury kepek. Al caifblH ©3YH-03Y )KOHOKOH TeKIIepyY MyMKYH OOJITOH Keireinepay
03 y0areIH/1a KOpyYre JKaHa Tyypa 4eduM KaObLI ajayyra skapaam Oeper.

1) A3bIpkbl  caryynap ~OM3HECTMH  OapAblK  YBITBIMIAPBIH  JKaam  Karadbl?
Nimkep 4niiky 3aTka, SMIeK akplra, Mykapara, TPaHCIHOPTKO >KaHa Oallka MHJIAECTTYY
TONIOMIOPTe KHUpEIIe >XEeTeOM K€ JKOKIY TYLIYHYIIY KepeK. Orep KHpelenep
YbITBIMJAPABl TYpYKTYy »kala anbaca, NpPOAYKUMSHBIH 0aachlH, YbITBIMAAPIBIH
TY3YMYH e caTyy KeJIeMYH Kaiipa Kaparl 4bIryy Kepek.

2) Kwuiinuku anna OM3HECTHH UIITEIIN Y4YH aKJa KETUIITYYOY?
Kupemenyy OusnHec na yOakTbulyy akya TapTBHIITHITBIHA TYII OONYIIy MYMKYH.
OWOHIYKTaH YMHKM 3aT CaThll allyyra, JKETKHpYY4YyJiepre Teyleere jkaHa Oallka
MUJIJCTTEPIU aTKapyyra Kapaxar »KeTeOH K€ KOKITy aJIJiblH ana 0aajoo MaaHWIYY.
Orep KapaxaT »KETUIINEH Kabllbl KYTYJICO, MILIKEp CaThlll alyyiapAbl Tyypauarl,
caTyyHy TE3/I€THII JKe KOIIyMYa pecypc TapTa ajar.

3) busnectun (bMHAHCBUTBIK TYPYKTYYIyTy OCYTI KaTaob1?
Wiikep HEeru3ru KepceTKyuToOPAYH ©3repylIyH OaiiKar Typyuly Kepek: catyy keOeiyn
*KaTtaOpl, maijga TypyKTyy Oomym »aTaObl, >KOTOTYyJap MEHEH YbIThIMJAp a3aublll
xKaraObl. Drep OM3HEC TYpYKTyy OCYI, aKkia pe3epBUH Ty3e Oamiraca, Oyl aHBIH
TYPYKTYYJIYyTy KYy4ell )aTKaHbIH OMJIAUPET.

Byn cypoonopro naiipiMa KalipbUIBII Typyy HIIKEpre y4yplaarsl (MHAHCHUIBIK a0aliibl
raHa Ke3eMeJl1eere sMec, OU3HECTH OHYKTYPYY CTPATETrUsChIH /1a ©3 yOarbiHaa Tyypaaooro
xKapaam Oeper. MpiHIail Mamuie KeOypeek HErH3/IeNreH 4YedynM KaObUl alyyra >kaHa
UIIKAHAHBIH TYPYKTYY SKOHOMHUKAJIBIK MOJEJIHH TY3YYT® IIapT TY36T.

Bu3HecTHH TYpPYKTYYJIyryH 0aajioo
busHecTHH (pUHAHCBUIBIK TypPYKTYYyIyry — OyJl pbIHOK LIapTTaphl ©3r6preH yuypaa J1a
WIIKAaHAHBIH TYpYKTYy WIITEH ayy *keHaemy. Mucaisl, cypoo-Tajian yOakThUTyy a3zaiica ke
YbITbIMJAp Ke0eiice, TypyKTyy OH3HEC OJIyTTyy KapKbUIbIK KbIMBIHUBLIBIKTAPCHI3 HIIWH
yJIaHTA aJaT.
Bu3HEeCTHH TYPYKTYY/IYT'YHA TOMOHKY (haKTOP/IOp Taacup ITeT:

DaxkTop Maanucu \
CaryyHyH TypyKTyyayry CaTyy YSI'YITYKCY3 XYpyll TypyIiny
YsbIrsIMAapAbI KO36MOJ1100 YBITBIMJIAP/IBI TYYpa Oalkapyy
PHHAHCBLIBIK pe3epB 3amac KapakaTTbIH OOIyILy
Caryyny quBepcuuKalUiIoo0 OHp Heye caTyy KaHAJIBIHBIH OOTyITy
Typykryy kapaapJiap Kaiipa caThblll ajryysap

byn dakTopnopayn ap Oupu Om3zHecTern (PUHAHCHUIBIK TOOOKEIIUKTEPAN a3alTyyra
xKapaam Oeper.
IIpakTHKaAbIK CyHYLUTAP
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bu3HEeCTHH TypyKTYyayTyH XKOTOpyJaaTyy Y4yH TOMOHKYJIOp CYHYIITAJAaT:
®  YBITBIMJIAP/IbI KO36MOJI/160
e (UHAHCBUIBIK PE3EPB TY3YY
e Qup Heye caTyy KaHaJblH OHYKTYPYY
[ ]

CaTyyHY TYPYKTYY Tallgall Typyy

Kap:xbL100 Oyj1akTapsl
busnectn GamToo Xe OHYKTYPYY YUYH HIIKEpre KomIymMua KapKbUIBIK pecypcrap
Kepek Oonymy MYMKYH. Kappiioo jxa0myy carTelll almyyra, OHIYPYLITY KeOeuTyyre,
ACCOPTUMEHTTH KEHEUTYYT® )K€ JKaHbl PHIHOKKO YbITYyTa MaiilamaHbUIbIIIBl MYMKYH.

Kap:xbL100 Oyj1akTapbl
Byaak APTBIKYBLIBIKTAPLI YexkTo010

O3 KapaxaTsl KO3 KapaHAbICBI3JIbIK KOJIOMY YEKTENYY

Kapbi13 kapa:xkarrap T€3 )KETYY MYMKYHUYIYTY Kaiipa KalTapyy
MHJIJICTH

BaHKTBIK KpeauTTep upu cymMma anyy Taibl3 TOJIOHOT

MYMKYHYYJIYTY

MamuekeTTHk KEHWIJCTUIITEeH [apTTap KOHKYPC apKbUTYy

nporpammasiap Oepuier

HNuBecTnnmsaap KOIIIyMYa KarmuTajl nangaHbl Oenymryy
KepeK

Ap KaH7aii OynakTap Ka4aH KOJJIOHYJIAT:
® 63 KapaxxaTbl — KeOYyHYe Ou3HecTH 0aIToo10 KOJIIOHYIaT
® KpemuTTep — OHIYPYLUTY KeHEUTYY/Ae KOJIJOHYIaT
® TpaHTTap XaHa KOJJI00 IMPOorpaMManapbl — OU3HECTH OHYKTYPYY YUYH KOJIOHYJIAT
® UHBECTHLHUSIIAP — OM3HEC UPH KOJIOMTI'e YbIKKaH/a KOJIAOHYJIAT

NimkepJiep ken KeTUPreH (PUHAHCHLUIBIK KaTaJiap

Kara Harnlitka

YBITBIMIAP/IbI ACENKE 1000 naiganbl TYUIYHOO! Kalyy

0aaHbI 631YK HAPKTAH TOMOH KOIOY YBITBIMIa Y4ypPOO

(prHAHCBLIBIK pe3epBIHH KOKTYTY OU3HECTUH TOKTOI Kaayy
KOPKYHYUY

Keke JKaHa ousHec Kapa:KaTTapblH KO36MeJ1y )KOToTyy

apaJamTbipyy

DOUHAHCHLIBIK OalIKApyy 00IOHYA YEeK-JIUCT
Wit 6amroogoH Mypaa UIIKepre TOMOHKYIOPAY TEKIIEPUT Kopyy nanaanyy:
O KHUpelIenep MEHEH YbITbIMAAPABIH 3ce0u KYPry3yJIyH skaTadbl
O IPOAYKIHSIHBIH ©3TYK HAPKBI ICENTENTCHON
0 3BISTHCBI3IBIK YEKUTH OCITUITYYOYy
O caTyy 0OIIKOIY TY3YATOHOY
O uHAHCHUIBIK pe3epB 0apObI
0O maiiga qaiibiMa TaiaIaHbI Typaobl
OUHAHCBHUIBIK IUIAHAAIITBIPYY — OW3HEeCTH OalllkapyyHYH MaaHUIyy Oemyry.
Kupemienep >xaHa 4pITbIMAAp TUIAHBI, CaTyy OOJDKOIY, 3BISHCHI3ABIK YEKUTHH ICENTOO JKaHa
TYPYKTYYIAYKTy TajJ00 HIIKEpre HETU3AYy UYeuuMJIepau KaObul ajyyra aHa TYPYKTYY
OM3HEC-MOIENb TY3YYTe KapaaM Oeper.
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Kenekeli (pUHAHCHUIBIK HMHCTPYMEHTTEp Ja OW3HECTHH alajblH JKaKIIbIpaak
TYLIYHYYI'© )KaHa aHbl aHAAaH apbl OHYKT T'©0 HCTU3 TY3YYI'O MYMKYHYYJIYK OCPET.
YIIYHYY YKTYPYY Y3YYre® MYMKYHYYIYK 6

2.7. J1o1600paAyH OM3HeC-TJIAHBIHBIH TY3YMY

Nnikep uesHbl aHBIKTAI, CaTHIN alyy4dyidapAbl OSNrHIIen, caTyy KaHaJAapblH TaHaall
’KaHa HETH3TH JCENTeeNIopAY KYPIY3reHAeH KUWWH, KUHMHKU KagaM — OW3HeC-TUIaH]IbI
naspnoo Oonynm caHamar. byn MOKyMeHTTE T0J000payH OapIblK 3JEMEHTTEPH Oup Kepre
YOTYATYYTI, TYHIYHYKTYY JKaHa bIpaaTTyy CUCTeMa MEHEH OEpHIIET.

busznec-mnanga sMHe Kacajapbl KepCeTYJeT: KaHAal MNPOAYKT K€ KbI3Mar
CYHYIIITAJAT, CaThIll ajdyydy KAM OOJOT, WII Y4YyH KaHAal pecypcTap Kepek jKaHa KaHJail
KHpenie KyTyJaeT. MbIHAal T0KyMEHT J10J1000pLy TOIYK Kepyyre *kapaam OepeT — uaesaaH
Oamirarn aHbl MIIKE alIbIpyyra YeHuH.

busnec-mnan »H 0007y HIIKEpAUH ©3Y YYYH KepeK. ANl HIesHbl TEPEeHHUPIIK
OWJIOHYYyTa, PBIHOKTY 0aaJI00T0, YbITBIMAPAbI ’KaHa MYMKYH OOJITOH KHpEIIeIepIn ICENTOoro
xapaam OepeT. MbIHIAH ThIIKAphl, OW3HEC-TIAHABl ©HOKTOIITOPre, HHBECTOPIOPIO >Ke
OM3HECTHU KOJIJOTOH YIOMIapra J1a KepceTyyre O0JoT.

Anarta Ou3Hec-11aH Oup Hede 0eTYMIOH Typar: 10JI000PAYH CYPOTTONIYITY, TPOIYKT
e KbI3MaT Tyypallyy MaallbiMaT, PbIHOKTY TajlJl00, caTyy IUIaHbl jkaHa (UHAHCHUIBIK
acenreesiop. MBIHAAM Ty3YM HACSHBIH KAHTHI peaayy OHW3HECKe aijlaHa ajapblH Tak
KOpCoTYYre kapniam Oeper.

JondoopayH xaanbl 66ayry

busnec-mnanapiH OMpUHUM OOJTYMYHI® 10J000p Tyypaldyy HETH3TH MaajbIMar
Oepuner. byn xepne Ou3Hec-uaes KbICKaya CYPOTTOJIOT, aHbIH aTaJbIIIbl, MIIKE allbIpblIia
Typras »epu >kaHa UIITHH TYpy KepceTyneT. byn 6emym m01000p SMHE KOHYHI® dKEHHH
Iapoo TYIIYHYYT® *kapaaM Oeper.

byn xepae uikep ke YIOM Tyypalyy MaaibIMaT Ja KepceTyJeT: aThl-)KeHY Xe
KOMIAHUSIHBIH aTaJIbIIbI, OM3HeC (popMackl kaHa TaXXphIHOackl MEHEH KOHAYMIOPY KOHYHIO
KbiCKaua MaanbiMar. Wiikep »aHbl Oamitan jkaTkaH 0oJCO Ja, OKyylaH ©TKeHY, KOJIJ00
IporpamMMasapblHa KaThIIIKaHbI K€ MPAKTHKAIIBIK TaXPbI0ackl )KeHYH/1e jKa3ca O0JIOT.

MBbIHAaH THIIKAPHI, J0JI000p KalChl allMaKTa ke KalChl KAJIKTYy ITyHKTTA UIIKE alllapbl
KepcoTyneT. OMIOHI0H 351e OalTanKbl KamuTall CYpeTTeNeT: OM3HECTH 0allToo YUYYH KaHYa
Kapa)kaT KepeK jkaHa Oy KapakaT KaiJlaH aJlblHaT — 63 Kapa)kaTbl, TPaHT, KPeIuT ke Oarika
OynakTapaHOBbI.

XKanmsl 6emnyk 101600p Tyypanyy OMpUHYH TYIIYHYKTY OepeT: OM3HecTH KM Oamrart
JKaTar, ajl KalChl )Kep/ie MINTEUT KaHa UINTH 0aIllToo YUyH KaHJai pecypcrap 0ap.

J01000payH KOHUIENIUACHI

Byn Genymae n01000payH HETH3TH UAESICHl aubuiaT. byn skepae uikep KelleueKkTeru
OM3HEC 3MHere HerusJesIepuH, KaHIail MPOAYKT e KbI3MaT CyHYIUTapblH kaHa Oysl caTblll
alyydynapra KaHAad maiga OepepuH TymryHaypeT.  [lonGoop  kapaapAblH - KalChl
MYKTQXIBITBIH YEUEpUH JKaHAa pPHIHOKTOrY Oallka CyHYWITapAaH »AMHECH MEHEH
allplpMaslaHapbIH KOPCOTYY MAaaHUIYY.

O1oH 101 371€ 101000pI0 KONJIOHY 1A TypraH HETM3I U pecypeTap Kblckaua CypoTTeNor:
YUIUKK 32T, Ka0/yy, UIIKepAUH OMJIMMU kaHa KeHAymaepy. byn Oemymae sMHe yuyH yuryin
OarsIT TaHJAJIraHbl, aHBIH KaHAAl Kejeueru 0ap SKeHH jkaHa OM3HECTH OHYKTYpYYTe KaHaai
IapTTap *apaam 6epepu TYIIYHIYpYJIoT.
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J101600pIyH KOHIENIUACHIHAA OM3HECTUH MaKcaThl Jja OSNrMIeHEeT — HILKep KaHaal
KBIUBIHTBIKKA KETYYHY Ko31eUT. OmoHI0i 351e 1on6oopay 0amroo kaHa eHYKTYPYY YYYH
aTKapbUIBIILIBI KEPEeK OOJIrOH HErM3rd MUJIIETTEP aHBIKTAJIAT.

MBIHAaH THIMIKApbl, HETU3TH apaKeTTep CYPOTTOIOT: OHAYPYLL K€ KbI3MaT KOpPCOTYY,
TAQHraKTO0O, WITEpWIETYY JKaHa caTyyHy yowmTypyy. OHIOHZOH 3516 MYyMKYH OOJITOH
TOOOKEIIUKTEPH, MHUCAIBI, CYpOO-TaJaNThlH ©3TepYLIYH K€ YMHKMA 3aTThIH OaachbIHBIH
OCYIIIYH KOPCOTYII, aJIap/ibl KAHTHII a3aUTyy KOHYHI® OHUJIOHYY KEPEK.

BenrymnyH asreiHga uIkep A0I000pJOH KYTYITOH KbIHBIHTHIKTAP/Ibl KOPCOTOT: KHPEIICHUH
ecCyIlly, OM3HECTHH OHYTYLIY ’KaHa KEeJICUEKTE aHbl KEHEUTYY MYMKYHUYJIYKTODY.

MapKeTHHI IJIAHbI

MapkeTHHr OeJlyMy HIIKEp ©3YHYH IPOAYKTYH >K€ KBbI3MAaThIH KAaHTHUII CaTapblH
KepceTeT. byn »xepae carbill amyydynapiabl KaHTUI Talyy, MPOAYKTTY PBIHOKKO KaHTHII
YpIrapyy ’kaHa TYpYKTYY CaTyyHY KaHTHUII KAMCBI3 KbUTyY TYLIYHIYPYJIOT.

Anrad npogyKT ©3y CYpeTTeJIoT: aHbIH aTaJIbIIIbI, HETU3TU ©3re4eIYKTOpPY, canarsl,
YMUKK 3aThl KaHa TaHrarbl. [IpomykT OamikanapiaH SMHECH MEHEH aiblpMajiaHapblH KaHa
SMHE YUYH aJI CaThIl ayyuyyra KbI3bIKTYYy OONyIly MYMKYH SKCHUH KOPCOTYY MaaHUIYY.

AHJaH KUIMH MakcarTyy CaThlll aldyydy aHbIkTajar. Miikep kUM aHbIH IPORYKTYH
caThIll ajapblH, Oyil ajamMaapblH KaHAal MyKTaKABIKTaphl Oap SKEHHUH jKaHa ajap/bl KaiiaaH
Tabyyra O0JIOpYH TYIIYHYIY KEpeK.

OmonI0# 371€ aTaaHamTapra Kbickada TaJiJIoo XYPry3yJaeT. PeiHOKTO Oyra OKIIOTOH
TOBapiap e KbI3Marrap OapObl, amap kaHpgail Oaaga caTbulaT JKaHAa SMHECH MEHEH
allpIpMaJlaHaT — MBIHA yIIyJIap Kapaar.

AHJaH KHWMH WIIKep caryy KaHalAapblH TaHmawT. byn OGaszapmap, nykeHnuep,
KapMaHKeJep, TypUCTTHK jKaujaap, OLIOHJOW 3JI¢ MHTEPHET XaHa COLMAJIBIK TapMaKTap
apKbUIyy caTyy O0Jyly MYMKYH.

MBpIHIaH THILKApEL, NPOLYKITY WITEPUIETYY >KOJIIOPY CYPOTTONIOT: >KapHAMA,
Kepre3meJsiepre >kaHa >kapMaHKeJIepre KaThlllyy, JerycTanusiap, TaHMaKThl )Kacalirajioo jkaHa
COLMAJIABIK TAPMAKTAPAATbl HITEPUIIETYY.

OrmeHTHII, MapKETUHT TUIAHBI WIIKEp CaThII alyydyJlapibl KaHTUI TabapblH XKaHa CaTyyHY
KaHTHUII OHYKTYPOPYH KOPCOTOT.

OHaypyl NUIAHBI

Ouaypyi 6eyMy OM3HECTHH UITM KAHTHUIT YIOMITYPYJIAPBIH KaHa TMPOIYKT JKE KbI3MAaT
KaHTUII TY3YJIOpYH KepceTeT. by skepae uikep Kaiicbl pecypcrap KOJAOHYIaapblH jKaHa U
MPOLIECCH KaHTHUII KYPYJIapbIH TYLIYHAYPOT.

Anrad eHAYPYII Kalbl cypeTTeneT. W xypry3yy ydyH »xai 6apObl e aHbI MKapara
alyy KepeKlH — YIIYHY KepceTyy 3apbul. OLIOHION 3J1€ aHbIH >KaWTrallKaH XEpH, KeJIeMy
’KaHa UIITee IapPTTaphl KbICKaua CYPOTTOIIOT.

AHJaH KUHWH KOJJIOHYIYyYy4y >KaOIyynap jkaHa WHCTPYMEHTTep KepceTyhet. Uiikep
Kalichl ska0ayysap a3blp Oap SKEHUH jKaHa WIITH OAIITOO YUYH Aarbl SMHENEPIU CaThIIl alyy
KEPEK IKCHUH OCJITUIICHT.

byn Genmymzme HErm3ru uml MpoLeccy a CYpeTTeNneT. AJarTa ajl TOMOHKY dTanTapbl
KAMTBIAT: YUWKH 3aTThl K€ MarepuaiJapAbl Jasiploo, MPOAYKTTY OHAYPYY K€ KbI3Mar
KOPCOTYY, cararThl Ko3eMeJ166, TAHFAKTOO jKaHa CaKToo.

MpbIHAaH THIIKaphI, IJIAHJAITaH Ul KeJIeMY KOpCOTYJIOT — albIHa JKe >KbUIbIHA KaH4a
MPOAYKIHMS YbITaphlIapbl e KaH4ya KbI3MaT KepceTynepy ka3buiaT. OmoHIoM 3ie
MPOAYKIMUSIHBIH OOJDKOIYY ©34YK HApPKbI J1a KOPCOTYIYITY MYMKYH.
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AKBIpBIHIIA WIIKE KaThlllla TypraH ajamjap Tyypalyy Maanbimar Oepuier. Wiikep
KbI3MaTKepJiep KaHaal MIJIIET aTKapapblH jkKaHa J0JI000p KaHYa KYMYII OPAYH TY36 allapblH
KOpPCOTOT.

DOUHAHCHUIBIK IUIAH

OUHAHCHUTBIK TUTAH OM3HECTH 0aIiTOO YYYH KaH4ya KapakaT KepeK SKEHUH, KaHmaal
YBITBIMAP Maiifia 00JOpPYH jKaHa KaHAal Kupele KyTyJlepyH kepceToeT. byn Oemnym noiadoop
©3YHYH YBITHIMJIApPBIH kaba anaObl jkaHa maiifa aneilm Kele anadbl — YIIyHY TYIIYHYYTO
xapnam Oeper.

Anrad GamTankel KamuTal aHBIKTallaT — HINTH 0aIlToo YYYH KEPEKTYY KapakaTThIH
KaNmbl cyMMachl. Anarta ai >ka0myyra, jkaira, YMHKWA 3aT caThlll ajlyyra »aHa Oarika
OaITanKbl YBITBIMIAPTa KETKEH KapaKaTThl KAMTHIUT.

AHNIaH KUWWH OM3HECTHH HETHU3TH YBITBIMIAPHI dCENTENeT. Allapra YMiKY 3aT KaHa
MaTepuaniap, SMreK aKbl, WKapa, TPAaHCIIOPT, TAHI'aK, KOMMYHAJ/IBIK KbI3MaTTap *aHa Oarika
YBITBIMIAP KUPET. YIIYJ MaalbIMaTTapIblH HETU3UH]IE IPOAYKIMSIHBIH e KbI3MATThIH ©31YK
HapKbl aHBIKTAJAaT.

AHIaH KWIWH caTryyldaH KYTYJTOH KUpemiejaep OaanaHblll, MyMKYH OOJTOH maija
scenreneT. OMIOHI0M 37 aKk4a Kapa)KaTTapblHbIH KbIMMBUIBI Ja 3CKE allblHAT — aKda KayaH
TYILOT jKaHa Kalichl MaKkcaTTapra >KyMmIianiar.

OUHAHCHUTBIK TJIaH OM3HEC KayaH Maiia anbin Kejie OalmTapbiH, YbITBIMAAPABI Ka0yy
Y4YH KaHYa caTyy KepeK HKEHHH >kKaHa OM3HECTH OHYKTYPYY YUYH Jarbl KaHaai pecypcrap
KepeK OOJyIly MYMKYH SK€HHH TYLIYHYYT® jKapaam Oeper.

busHec-mIaHabl TeKIEpPyy

bapnpik Genymaep TontypyirasfiaH KHHUH OM3HEC-TUIaHbl KbIJIAAT TEKIIEPYY Kepek.
JIOKyMEeHTTHH OapJblk Oenykrepy OupH-OMpU MEHEH OailflaHBIIIBIN, YOTYy KEJICUEeKTeTd
OM3HECTUH KaHTHIT UIITIIPUH KOPCOTYI TYPYLLy MaaHUIYY.

Anray 1o1000pIyH UIESACH PHIHOKTY TaJI00HYH JKbIMBIHTHIKTAPbIHA TYYpa KeJIeOu ke
KOKITy Tekiepyy kepek. [IpoaykTka cypoo-tanan 6apOsl )kaHa TaHAAJITaH caTyy KaHaJlJapbl
BUTAMBIKTYyOy — MYyHY TYIIYHYY 3apbLi.

AHJIaH KUWWH OHIYpYII 06YTYH TeKmepyy kepek. [[manganran uin kesiemMy YayH Kaid,
Kalmyy, YMIKY 3aT ’KaHa aziamap KeTUITYyO0y — yuIyHy 0aanoo MaaHUITYY.

Ozreue keHy/Iny (PMHAHCBHUIBIK 3cenTeenepre Oypyy kepek. UbrbiIMaap, 30YK HapK,
KHpelle )kaHa MyMKYH OOJITOH Maiifia Tyypa 3CenTeNreH0rn — MYHY TEKIIepYy 3apbLl.

Omon10# 1€ GU3HECTH 0AITOO YUYH KapakaT KETHUINTYYOY ke *KOKITy Jla Kapasar.
JKaxmibl gasgpranrad OM3HEC-TUIaH KalChl MPOAYKT CYHYIITANIAPbIH, aHBI KUM CaThIN alapbiH,
W KaHTHI YIOIITYPYJIaphIH jKaHa KUpeIlIe Kai1aH TYIepyH Tak KepcoToT. MbIHAaM TOKyMEHT
101000pIy KepcoTyY YUYH TaHa dMec, OM3HECTH Oalrkapyy YUYH /1a Kepek.

Nmxepauk non6oopay Aasipaoo Y4yH OusHec-muiaH ¢gopmacsl
busnec-rutanabl  Aagpaoo  —  HIIKEPAWK — J0J00OpAYy — HWINTEN  YBITYYHYH
KBIUBIHTBIKTOOUY 3Ta0bl OONyn caHanar. Bynm sranTa WIIKEp PHIHOKTY TallZI00, ©HIAYPYII
MYMKYHYYJIYKTOPY kKaHa (PMHAHCBUIBIK 3CENTOOJOPAYH JKBIHBIHTHIKTAPBIH OUpP JOKyMEHTKE
OUpHUKTHUPET. AJl JOKyMEHT OHU3HEC-UIeSHBI UILKE alllbIPYyHYH JIOTHKAChIH KOPCOTOT.

Ty3ymy Tak OusHec-TulaH J0I00OpHY CHCTEMATYy TYPA® KOPCOTYYTe, KEpeKTYY
pecypcTapapl aHBIKTOOTO, MYMKYH OOJTOH TOOOKEIIUKTEepAU 0aaiooro jkaHa KYTYJITeH
(MHAHCBUIBIK JKBIMBIHTBIKTAPBl dCENTeere jkapaaM OepeT. MbIHAal TOKYMEHT HIIKepre
Ou3HecTH 6aITOOro raHa Mec, aHbl HaThIHKayy Oamkapyyra J1a skapaam Oeper.
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Byn KOMAOHMOZO TpPaKTUKAIBIK MailanaHyy YYYH HIIKepiep 63 I0JI000pIopyH
Jasip00A0 KOJIJOHO ajia TypraH CTaHAapTTyy Ou3Hec-TuIaH (OpMaThl UILTEITUI YbIKKAH.

busnec-mnan gopmacer 1-Tupkemesne 6epuireH skana Oy 0eayMae KapajraH HeTH3TH
OeNyKTepIy KaMTBHIMT: J0J000p Tyypaidyy Kajlbl MaajbIMaT, MPOAYKTTYH KOHLEHIIHSCHI,
MapKETHHT TUIaHBI, OHAYPYII TUIAHBI )KaHa (PUHAHCBHIIBIK ICETITOOIIOP.

Byn ¢opmanbl KONgoHyy HIIKepre ©3YHYH OW3HEC-MJAESACHIH CHUCTEMalyy TYpIe
Tapu31eere kKaHa J0JI000pIy WIIKE allblpyyra XK€ OHOKTOIITOpre >kaHa OM3HECTH KOJIJ00
porpaMMasapbliHa KOpCOTYYTre Jaspaooro kapaaM Oeper.

1.7. Jon6oopay TaaHBIITHIPYY: OU3HEC-UIeSIHBIH MUTYHHTH

WNmkep OuW3Hec-TUIaHABI MINTEN YBITHIN, JOJ00OPAYH HETU3TH 3CENTOeNIopYH
nasiplaranjiadH KMiWH, KHUMHKYA MaaHWTYY 3Tar — J0J000pAy MOTEHIUAAYY OHOKTOIITepre,
MHBECTOPIIOPTO e OM3HECTH KOJIJJ00 YIOMIAapbliHa TaaHBIIITHIPYY Ooyury MyMKYH. Byn yuyH
N07000pAYH KbICKA MPE3EHTALUSICH] KOJIJIOHYJIAT — MUTYUHT.

[MuTanHr — Oyn Ou3HEC-uIesHBI Ke J0I000py KbICKa XKaHa CTPYKTypajaHraH TYp/e
TaaHBIITHIPYy. AHBIH MakKcaTbl — KbICKA YOAKBITTBIH MUMHJE ayIUTOPUSHBIH KbI3BITYYCYH
KapaThlll, JOMOOOPAYH HETHU3TH AapTHIKYBLUIBIKTAPBIH TYIIYHAYPYY. AJarra MbIHIAR
npe3eHTarnuss Oup Hede MyHOTTOH 10—-15 MyHeTKe dUelWHMH co3ynar jkaHa JOJ000PIYyH
MaHbI3bIH, TOTCHIIMAJIBIH JKaHa KYTYJTOH KBIHBIHTHIKTAPBIH T€3 KOPCOTYYT® KapaaM Oeper.

[TuT4MHT UITKEPIUK YOHPO a6 KEHUPHU KOJIIOHYINIAT: Ou3HeC-uesiap KOHKYpCTapbIHaa,
MHBECTHLHUSIIBIK CECCUsIIap/ia, UIIKEPIIepAN KOJIA00 MPorpaMMallapblH/ia XKaHa MOTEHIHAIAYY
OHOKTOILTOp MEHEH cyisemryyiepae. JKaHpl OamTaran uuikepiaep yuayH Oyia e3 uaesiapbiH
KBICKA JKaHa TYIIYHYKTYY TYPZ® KOpCOTYYr® MYMKYHUYJIYK OepreH bIHTaiilyy MHCTPYMEHT
0oJyn caHasar.

[MUTYMHTIVH HETU3TH MaKCaThl — KbICKA YOAKBIT MYUH/IE JOI000PAYH MaHbI3bIH KaHA
SMHE YUYH aJl HIIKE allblpyyra MyMKYHUYJIYTY 6ap 3KeHUH TYIIYHAYPYY.-

[MuT4nHT TOMOHKYIOpPre KapaaM Oeper:

' OM3HEC-UIesSHbI KbICKa4a TaaHBIIITHIPYY

IPOIYKTTYH € KbI3MaTThIH 0aalyylIyTyH KepcoTYY

PBIHOKTYH MOTEHILIUAJIBIH KOPCOTYY

Ou3HeC KaHJal YIOMTYpyJIapblH TYITYHIYPYY

J0JI000pAYH (PMHAHCBIIBIK ACENTOOIOPYH KOPCOTYY

MHBECTOPIIOP/Y, OHOKTOIITOP/IY K€ KOO0 MPOrpaMMaiapbiH KbI3BIKTHIPYY

Kakuiel gasipaanrad NUTYUHT OM3HEC-TUIAHIbI TOIYTY MEHEH ajaMallThIpOailT, Oupok
aHBIH HETH3TY 3JIEMEHTTEPUH TE€3 XKaHa TYLIYHYKTYY KepcoTyyre >kapiam Oeper.

IuTYMHT Tpe3eHTANUSACHIHBIH TY3YMY
[Tpe3enTanusHbpiH GopMaThl ap KaHJIal OONyIly MYMKYH, OMpOK KOMUYIYK ydypra
MUTYHHT OUp HEYe HETU3TH OOIYKTOPIOH Typar.
1. Jloa0oopay TaaHBIIUITHIPYY
Bampiaia umkep o3y kaHa e3yHYH J01000py Tyypallyy KbICKauya MaallbIMaT Oeper.
[TpoayKT ke KbI3MATThIH aTaJIbIIIbIH alThIN, OM3HEC YMHE MEHEH aJeKTEHEPUH TYLIYHIYPYY
MaaHUIYy. Mucaiel: KaHIail MpORYKT YbITapbliart, 10JI000p KaiChl JKep/e WIIKE allbIphliaT
JKaHa aJl KaliChl KOUTONY K€ MYKTaXIbIKThI YEUeT.
2. TIpoayKTTyH cypeTTeJIyly
AHJaH KUHUH IPOAYKT K€ KbI3MaT Tyypalyy Kbickada MaansiMatr 6epuiet. byn sxepne
TOMOHKYJIOp KOpCOTYJOT: IMPOAYKTTYH HETU3TU MYHO316MeJIepY, aHbIH apThIKYBbLIBIKTAPHL,
PBIHOKTOTY Oalllka CyHYINTapJaH ASMHECH MEHEH alplpMasianapbl. OMIOHION 37 MPOIYKT
caThlIIl aTyydyiap Y4yH KaH7ail 6aanmyyiayk »kapaTtapsl 6aca OenruieHer.
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3. MakcarTyy pbIHOK KaHa CAThIN AJyy4yJap
Byn Genymze uiIkep KMM aHBIH CaThIN ajlyydyjiapbl OOJOOpPYH kKaHa OM3HEC KaWChl
PBIHOKTO HWINTEH TypraHblH KepceTeT. Ajarra TOMOHKYJIep KbICKaua CYypeTTeJleT:
KapJapiapAblH HETU3TH TONTOPY, IPOIYKTKa OOJITOH MYMKYH OOJITOH CypOO-TaJial, PIHOKTYH
©3reueIIYKTepy.
4. Caryy monenu
byn xepme mnpomyKT KaHAad >KOJ MEHEH caTbulapbl TYWIYHIAYpYJeT. WMiikep
TOMOHKYJIOpAY KOpCeTe ajar: HETH3rH caTyy KaHaldapbl, NPOAYKITY WITePHIIETYY
BIKMaJIaphbl, KapJapaapibl TapTyy KOJIJI0pYy.
Byn 6emym 6usHec kapaapiaapabl KaHTHIT Ta0apbIH XKaHa caTyy KaHIal yIomTypyaapblH
KOpCOTOT.
5. OHaypyl Ke MIITH YIOIITYPYY
byn Genymae OuszHec KaHIal YIOMITYpyJapbl KbICKadya CypOTTONIOT: OHAYPYII KaHChI
KepJie )KYPry3yJeT, KaHaai pecypcrap KOJJOHYAT, 10J000pAyH UIIMHE KAMJIEP KaThIIIAT.
Bbyn GenymayH makcaTel — HUIIKEp ©3YHYH HAEACHIH NMPAKTHKAIBIK XKAKTaH KaHTHUII
UIIIKE alllbIpapblH TYLIIYHOPYH KOPCOTYY.
6. DUHAHCBLIBIK KOPCOTKYUYTOP
[MuTunHrAMH MaaHUyy OesyTy — (MHAHCBUIBIK 3CENTOONIOPAY KbICKaya KepCoTYY.
Anarta TOMOHKY MaanbIMarTtap Oepuier: OOKONIYy 4bITbIMIAp, KYTYJII®H KHUpelenep,
MYMKYH OOJITOH Maiiia, Kap>KbUI0OOT0 OOJTOH MYKTaX/IBIK (3Tep Tajarl KbUIBIHCA).
byn MaaneiMaT 10I000pIyH SKOHOMHKAJIBIK JKaKTaH »allooro »XeHIeMAYYJIYTYH
KOpPCOTOT.
7. OHYryy nepcrneKTHBaJIAPbI
AKBIpBIH/IA UIIKEP 10000 KeJIedeKTe KaHTHUII OHYTe alapblH KepceTe anaT. Mucasl:
OHIYPYLI KOJIOMYH KeOOHTYYy, aCCOPTUMEHTTH KEHEHTYY, *aHbl PHIHOKTOPIO YBITYY, >KaHBbI
KYMYUI OpyHJIApbIH TY3YY. By Ou3HEeC ecyy MOTeHIIMAIbIH KOPCOTYYT® Kapaam Oeper.

IIuTYMHT 6TKOPYYHYH (popMaTTapHBI

[TutumHT ap kaHmai popmarra 6TKePYIYITy MyMKYH.

1) Kbhicka oo3eku OasiHIaMa - K33/1¢ UIIKEpre J0J000p Tyypalyy aiTyyra OOJroHy
Oup Heye MyHOT OepwieT. MpIHmal ydypaa OW3HEC-HACSHBI KaHa aHbBIH
apTHIKYBLUIBIKTAPBIH KBICKA YKaHA TaK TYIIYHIYPYY MaaHHIIYY.

2) Crnaiiinap MEHEH TpEe3eHTAIHs - KONl ydyp/ia MATYMHT KbICKA MTPE3CHTAINS MEHEH
KomrTonoT. Aparra an 5-10 cmadigman Typar jkaHa J0J0OOpAYH HETH3TH
AIIEMEHTTEPUH BU3YaAIlyy KOPCOTYYTe KapaaM Oeper.

3) IlpoaykTTy KepceTyy - MyMKYHYYJYK OOJICO, MIIKEp MPOXYKIUSHBIH YITYCYH,
TaHrakThl JK€ TNPOAYKTTYH MPOTOTHOMH KepceTe anar. byn ayauropusra
CYHYILITAJITaH NPOAYKTTY XKaKIIbIpaak TYIIYHYYTe *apaaM Oeper.

4) OuHIaifH-IUTYMHT - KONTOereH HIIKEPJepad KOJIJ00 IMporpamMMaiapbiHaa
101000pII0P OHJIAH dopmarta = — BUJICOKOH(hepeHLusIIap xKe
BUJICOTIPE3CHTALIUATIAP aPKBLTYy CYHYIIITaIaT.

IInTuMHT JasPAOOTo CyHYIITAP
[Ipe3eHTanust TYMIYHYKTYY KaHa BIHAHBIMAYY OOJYIIy Y4YyH HIIKEpre TOMOHKYIOp
CyHYIITaJar:
% KbICKa jKaHa TaK CYWHJIee
U/IeSHBl XKOHOKOH jKaHa TYIIYHYKTYY TUJIE TYIIYHIYPYY
KOHKPETTYY CaHAapAbl )kaHa MUCAJIap.Ibl KOJIJJOHYY

MPOAYKTTYH CaThII alyydyiap YU4YH OaanyyilyryH KepceTyy
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% JI0100OpAYH peanayyiayryH Aaauiiiee

OH MaaHWIYYCYy — NUTYMHTIMH Makcarhl J0JI000pAYH OapibIK JeTalJapblH TOIYK
TYWYHAYPYY SMEC, ayIUTOPHUSHBI KbI3BIKTBIPHII, OM3HEC-UCSHBIH MOTEHIIMAIIBIH KOPCOTYY
9KEHUH YHYTIIOO KEpEK.

Kakuiel masgpaanrad MUTYUHT UIIKEpre o3 J0JI000pYH MIICHUMIYY TAaaHBIITHIPHI,

OHOKTOIITOPAYH KOHYJIYH Oypyyra >kaHa OM3HECTH aHJaH apbl ©HYKTYPYY YYYH KOJII00
anyyra skapaam Oeper.
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1-mupreme. Huwkepoux 001600p0dy 0aspooo yuyH OusHec-niaHoblH Gopmacsl

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH KOOMYYJIYKTAPAbBI OHYKTYPYY KAHA
NHBECTHUIUATIOO ATEHTTUI'M (APUC)
KbIPT'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH MUHUCTPJIEP KABMHETUHHUH
AEeMUJITeCH MEHEeH
JTYHHOJIYK BAHKTBIH
KapPKbLIbIK KOJI100CY MEHEH
KOOMJOWTYKTAPIABIH AEMHUJII'ECHU BOIOHYA YJIIYTTYK J10JIBOOPY (HITUC)

By 101600p KepruiuKTYy IKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYI'O KaHA KePrUINKTYY
KOOMJIOIITYKTAPAbIH JeMUJITeJIePHH KOJA00T0 0arsiTTalaran. /[o16oopay uiike ambIpyyHYH
MHCTPYMeHTTepuHuH oupu 6omyn «BAP AMBIJT BUP ITPOJAYKT» (BABII) koHnenuusice
CaHAJAT. AJI )KePTIWJIMKTYY PecypcTapra skaHa aiMaKTapAblH NOTEeHIHAJIbIHA Heru3/1e/reH
NPOAYKIUSIHBI TY3YYI'6 ’KaHA MJITepUIeTYYro 0areITTaaraH.

BU3HEC - IUVIAH
1. 2KAJIIIBI BOJIYM.

1.1 JdoaboopayH aTajbIlbl:

1.2 OrtyHMe GepuJireH aara:
1.3 BusHec-10JI000p HIIIKe AIBIPAJIA TYPUY AHBLIIBIK AHMAKTHIH/IIAAPABIH ATAJIBIIIBI
1.4 Bu3Hec-T0JI000PAYH TYPY: (muewenyycyH 6encunenus):

A¥ibU1 yap0a IpoayKUMSIIAPBIHBIH OHIYPYLIY

A¥ibU1 yap0a IpoIyKIMSUIAPBIH Kalpa HIITETYY

OHep-)all OHIypYIITY

Kon enepuynyk kaHa KpeaTuBayy HHIYCTPHUsIIAP

OB WIN| -

Kbi3mar kepcetyynep

Typusm / arpotypusm 6

1.5 Cu3 eHaypyyHy IUIaHAAN KATKAH TOBAPJIAP/KbI3MATTAaP (0)71 MapmaKkmazol majicpovlilOanvii oap-
€02y, Oy2a ueliuH uuiKe auiblPuliblin HCAMKAH RPOOYKM Jice Kbizmam 6apovt)

1.6  YiomayH aTajbiibl ’Ke OU3HeC-10J1000p TAMIBIPYYYYHYH aTAJNBIINIBI (UULKepOyyayK
YOUPOCYHOOZY MANCPLLILOAHLZ):

1.7  YiomTypyy4yyJayk-yKyKTyK ¢opma (drep k0K 00JICO, Kaichl OarbITThl TaHmAHCHI3): (KEpPeKTYYCYH

OenruaeHus)
YKexe nmkep (PKN) 1
Jpriikanybuiblk (epmep) gapbacer (DY) 2
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Koonkepunnurn yekrenren koom (PKYK) 3
Kooneparus 4
Mekeme 5

1.8 Bailaansim MaajapIMaTTaphl (Tesie()OH HOMEPHUHNU3, YTEKTPOHAYK MOYTAHBIABIH 1aperu):

1.9 Tanwplpyy4yyHyH Aaperu:

1.10 Bwu3HecTHH 33J1epH KaHA aJIapAbIH YJIYIITOPY:

YiomTypyydylapIbH aThl, (aMITHSICHI YiomTypyydynapIbH

yymrepy, %
%
%
%
%
%
1.11 KepekTtyy 0amTanksl (CTAPTTHIK) KamuTaa (0M3He-10J000paAy TANIILIPYY YOArsIHaA):

Al W[ N| -

CrapTThIK Kap:kbLi100 OyaakTapbl
KanuTa11bIH APUC ‘ BusHecTuH 33cH Bbamkamnap
JKAJTbI
CyMMAcChI

CymmMma Kannbl CymmMma Kannbl CymmMma Kannbl
cyMMaHBbIH % CyMMaHBbIH % cyMMaHBbIH %

Ockepmyy:1.11. nyukmy 6apowlk 3¢enmeoiep06H KUWUH MOJImMypYyiam

1.12 Busuecmun mypy (cezondyx, mypykmyy)

2. TOJBOOPIYH KOHIENIUSICHI

2.1 101000pAyH aKTyaJdayyJdyry, MaKcaThl ;KaHa MUJJIETTEPH
Kvickaua cypommeon bepunu3:

* 6y 001000p KauOal KOULOUOY JHce MYKMANCOLIKMbL YeUuent,

* NPOOYKMMY My3yy0e KAHOAU HCEPSUNUKIMYY PECYPCmap dice Yuliky 3am KOJIOOHYIam,

* OV NPOOYKMMY OHYKMYPYY dIMHE YUYH KOOMUYIVK JHCAHA HCEPSUTUKMYY IKOHOMUKA YUYH MAAHULYY.
TomonuKynopoy anbikmanvls:

*» 1on600poyn makcamopl — dcemuulyy niaHOAUIMbIPbII2aAH He2U32U JHCHIILIHMBIK.

* Jlon6oopoyHn mundemmepu — MaxKcamya Jcemyy YUyH amrapvlia mypean Heauzeu Kaoamoap.

* 3apwin 601201 YUypOa YULKU 3aMMbL Jce NPOOYVKYUAHBL OHOYPYY20 MAACUup SMYyuy KIUuMAmmolK

moboKenouKmepou 0a KoOpcomyHys.
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2.2. MacejeHHd 4yeuyy 00I0HYA CYHYIITAJITAH HII-YapaJjap

Kvickaua xutiunkunepou cypemmen bepunus:

* 001600pOYH He2u3eu UOESIChIH,

* KAHOAU UW-4apanapovl UKe auslipyy niaHOAUmMsIipbliyyod (6HOYpYyu, Kaupa uimemyy, mayeakmoo,
unzepunemyy, camyy);

* KOULYMYA HAPK YbIHHCHIPLIHBIH KAMBIULYYUYIAPLIH (YUTIKU 3aM OHOYPYYUYAOp, KApa Umemyy4yiop,
uwikepaep, camyyuyiap);

* «bup Auvivin Bup [Ipodyxmy (BABII) vikmaceinbii ankazbiHOa nPpoOYKMMmMyH 032040y 2YH,

* UKEPOUH Jice KOMAHOAHBIH MadCpbitibacvin (32ep bap 60/1co).

OwioHOOI 271e KIUMAMMbIH 6320PYULYHO MYPYKMYYIVKIY JHCO20PYAAMYyea 6a2elmmanean um-1apaiapobsl
HCAHA KYMYAYYHY IKONOLUANBIK JHCe KIUMAMMBIK HAMBIUNCATAPObI KOPCOMYHY3.
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2.3. MyYMKYH 00JITOH TOOOKEJTYMJIHKTED KaHA KaHIal Yyapajiap KepyJaeTt

Lonboopdy uwixe awvipyyoa natioa 60ayuy MyMKyH O0ICOH Y4 He2uzeu moOoKeIOUKMU JHCana anrapobl aiObIH
anyy dsce asaumyy yuyH KaHOau 4apanap KepyiopyH KblcKava cypommeon Oepunus.

Toboxenduxkmep moMOHKYAOP MeHeH OAIAHLIUUMYY OOTYULY MYMKYH.:

* camuln anyy4yaapovii Cypoo-maianmapblHblH JHce APMbIKUbLIIKIMAPbIHbIH 0326PYULY,

* YULIKU 3aMMbIH, MAK2AKMbIH, HCAOOYYIaAPObIH Jce MPAHCNOPMMYH OAANAPbIHbIH OCYULY;

* YULIKU 3aMmbl HCEMKUPYYOORY Y32YIMYKMOP dce AHbIH Canamol,

* GHOYPYUWMYK KbIUBIHUBLILIKMAD (INEKMP MEHEH KAMCbI3000, Hcab0yynap, mexHoio2usnap);

* NPOOYKYUAHBIH CANAMbBIHA Jce CIMAHOAPMMAPbIHA KOIOA2AH MALaNnMapOblH 6326PYULY;

* YUIIKU 3am OHOYPYULYHO MAACUP SIMYYUY KIUMAMMbIK HCAHA HCAPAMBLILIU PAKMOPIOPY.

Ap bup mobokenouk 6010HUa CYHYWMAaN2an 4apaniapobl KblCKaua KOPCOMYHY3 (MUCATbL: albMepHamusoyy
AHCEMKUPYYUYAOPOY MaAbyy, NPOOYKYUAHBIH CANAMbIH HCAKUBIPMYY, CAMYY PbIHOKMOPYH
ougepcupuKayuanoo, YUKU 3aMmulH 3aNACbii MY3YY, MyPYKMyypaax mexHoI02Usnapobl KOIOOHYY Hc.0.).

MyMKYH 60JITOH TOOOKETIYHINKTEP, ToGoKeTUNTUKTEPAN, KbIHBIHYBLIBIKTAP/bI

Kbl bIHYBLIBIKTAP Yyeuyy YapaJjapsbl

1
2
3

4

2.4 BeIroabl OT pa3sBUTHS NIPOEKTA

Kpamxo onuwume, xaxue 6b120061 npuHecém pazeumue 4enouKu 000a61eHHON CHOUMOCHU NPOOYKMA 8

PAMKAX NpoeKma.

* KaKue YIyyuieHus npousotuoym 6 npousgoocmaee, nepepabomie, YnaKogke iy npooaxice npooyKyuu,

* KaKue 3KOHOMUYECKUE Bbl200bl 0AHCUOAIOMCSL (POCH NPOOAdC, Y8eauyeHue 00X0008, co30anue paboyux
Mmecm);

* KaKue coyuanvbhvle 8bl200bl NOIYUUM CO0OWECmE0 (HOble BO3MONCHOCTU 3AHAMOCIU, PA3GUIMUE MECHbIX
npoussooumerneil, yKpenienue compyoHuiecmea);

* KaKue 9KON02UYecKue U KIUMAMUYECKUe 8b1200bl 603MONCHbL (CHUIICEHUE OMX0008, PAYUOHATLHOE
UCNIONIL308AHUE CHIPbS, IHEPLOIPHEeKMUBHOCMY),

* KIMO ROJYHUM 861200y OM PEanu3ayuu NPoeKma (npouzsooumenu, NpeonpUHUMAmMeNnu, HCumen,
noxynamenu),
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2.5 J10;1000pAyH TYPYKTYYJIYTY / 6CYYy epcreKTUBAIAPHI
2.5.1 1oa1600p y3ak MOOHOTTYY KejledeKTe TYPYKTYY MIITEN KaHA OHYT0 aJbIIlbl YYYH KaHIal
(axTopsiop 6ap IKeHUH cypoTTON OepUHU3.
TemeHKyepay KepcoTYHY3:
*  YHIAKH 3aT PECYpCTapBIHBIH OOMYITY JKaHa KeTKMIUKTYYIYTY (PKePTHIMKTYY YMIHKH 3aT, CE30HIYYIYK,
KETKUPYYUYIOD);
*  TMPOAYKIUSATA XKE KbI3MaTKa OOJTOH CYypOO-TaJIaNThIH OOMyIITY;
e Oap OOJTOH ke TUTAaHAANITaH CaTyy KaHaJaphl;
*  KOIIyM4a HapK YbIH)KBIPHIHBIH OalllKa KaTBIITYydyJIapbIHbIH KaTRIIIYyCy (KETKUPYYUYIIep, Kaipa
UILTETYY4YJIep, cooaa TYHYHAepY);
*  OHIYPYII MEHEH CaTyyHYH TypyKTYYJIyT'YH KaMChI3 KblJIa TypraH dapanap.

2.5.2 JlonGoopAyH MBIH/IAH apPKbI 6HYT'YY MYMKYHYYJYKTOPYH KbICKa4a cypeTTen depuHu3. Mucaisbl:
*  OHAYPYLI KOJOMYH KOOOHTYY;
*  MPOAYKUUSHBIH aCCOPTUMEHTHH KCHEUTYY;
*  JKaHbl )KyMYIl OPYHIApbIH TY3YY;
*  caTyy PBIHOKTOPYH KeHeWTyy (Oamika aliMakTap, TYPUCTTHUK PHIHOK, OHJIAH-CaTyy);
*  JKCHOPTKO YBITYY MYMKYHUYJIYKTOPY.
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2.5.3 lonGoopay Heru3ru KaTblllyy4yJdapablH OPTOCYH/Ia OUpre/ielinin amkapyy Kanaaii

YIOIITYPYJIapbIH CYPOTTON OepHHH3

a) To6oopayH KaThINIyydyIaphl KaHa anap/slH pOiIopy
Jlonboop sxepruiuKTYy 03 ainjpiHua Oamikapyy oprasaapbiabid (JKOBO), uiikepaun/On3Hec-0HOKTOIITYH
JKaHa OaIliKa KbI3BIKAAp TapanTapAblH OHOKTOIITYK KbI3MATTAIIYyCyHYH HETU3UH/IC UIIIKE alllbIPhLIAT.

Joa1000payH KaThIIYY4dyCy

Jondoopaory Heru3ru (pyHKIUSIJIAPHI

Koonkepuwimru

XOebO

(Mucanbl: 70I000p Iy KOJII00, KOOMUIYITYK
MEHEH KOODIMHAIIHS)

Wikep / OM3HEC-0HOKTOLI

(MHCaNBl: OHOYPYIITY YVIOIITYPYY, CaTyy)

UYuiiku 3aT xeTkupyyuyiep / KHU
KaThILTyy4yJapbl

(MECaITBL: YMIKY 3aT KETKUPYY, OHIYPYIIKO
KaTBIIIYY)

bamka enexrermrep (3rep 6071C0)

2.5.4 Jlon6oopay MIIKe alILIPyyAa TApanTap KaHJal 63 apa apaKeTTeHePHH CYpoTToN OepHHU3

Cypoo

Koon

Jlon0oopayH KaThlllyy4yyIapblHbIH
OpPTOCYHJIArbl ©3 apa apakeTTeHYY
KaHJal yIomTypynat?

Kymymray Tor / eHOKTOImTYK
KEJIMIITAMU TY3Y100Yy?

JHon6oop 6oroHYa KOTYTYIIyyIap
KaHYJIBIK TE€3-TE3 OTKOPYIOT?
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J1o1600pay KOOPAMHAIHMSLIOO YUYH
KHM )00nTyy 0051017

2.5.5 Kaiichl KOpCOTKYYTOP KO30MOII0HOPYH KaHA 101000pIyH MOHHTOPUHTHHE KUM KOONITYY
00JI0pYH KOPCOTYHY3

KepcoeTkyu KanTun kezemeJ 16HeT Koonryy

Jonboop umi-uapaiapbIHBIH HIIKE aIlIbIPbUIBIIIBL

OHOYPYII KOJIOMY

HpOZ[yKLII/ISIHBIH CAaTBIJIBIIIBI

Kymy1 opyHAapbIH TY3YY

3. MAPKETUHI' BOIOHYA IIVIAH
3.1 Cu3 eHAYPYI KaHA caTyyra IJIAHAAN KaTKaH NPOAYKTTY KbICKa4a CYpoTTon 0epuHM3.
Tomouxynopdy kopcomyny3s: npoOyKmmyH amanvlidvl, He2Uu3eu HCePeUIUKMYy YUKy 3am, npooyKmmyH
032046YKMOPY (0aamvl, canamvl, MEXHOLO2USACHL, CALMMMYVAY2Y), MAH2AKMbIH MYPY .

IMapametp CypeoerToaymy

[IpOAYKTTYH aTajibIIIbl

Herusru umiiku 3at

[TpoayKTTYH KbICKaua CypeTTOIYIIY

Taxrak

CakT00 MOOHOTY

3.2 Cu3auH NPOAYKTTY KAM CATHIN aJapbIH aHbIKTaHbI3. Hermsru carsin amyy4dyiaap kumaep?
Anap xaiicul sicepoe scavieaukan? Imue yuyH anap 0an cu30un npoOyKmmy camvin aaviuiam?

Cartsin anyyuyaapasid Typy | Kaiicel :kepae skaiiramkan | IMHe yuyH ajgapra 0yJ NPOAYKT Kepek

KeprunukTyy TypryHaap

Typuctrep

Hyxennep

bamkanap

3.3 PpIHOKTO Oyra OKIIOTOH KaHIal MPOAYKTTAp 0ap YIKeHUH CYPOTTON OepHHU3

ATaaHpam Onaypyyuy / kaiiramkan | baacel Cu3IMH NPOAYKT IMHECH MEHEH
NPOAYKT KepHu alibipMasiaHAT

3.4 Unrepuieryy #x&aHa catyy
Cu3z npooykmmy Kanmun ui2epuiemun Jcana camacwi3?
MyMKYH OOJITOH caryy KaHaJIapbl

L] sxeprunikTyy 6asap
U nykeHnmep
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U] >xapmaHKesep
U] TypuCTTHK Kainap
U] conmamnabik TapMaKTap
0] onnaiin-uiatrdopmainap
Hnrepuieryy bBIKMachl KanTnn nimke amsipbLiaT Me3rmiiayyJayry
JXKapmankenep / kepre3mesep
Cornnaaaplk TapMakTap

JIyKeHiep apKbLIyy caTyy
Kapnama

3.5 IpoaykT kanaaii 6aajga caTplIaAphbl IJIAHAAIYYIA
IIpoaykr Ilnanganaran 6aa Kaiicbl :xepae caTbliat

3.6 IIponyKTTy MITepHIeTYY 2KaHa caTyy YUYYH KaHIall apakeTTepaH IVIaHIAIl JKAaTAChI3
MapkeTHHT UII-apaKeTH Kaiicsl xxepae nmke Kauan Kyrtyaren
alpIpbLIAT IUIAHAAJNYYdA HATbIiKa

[IpoayKTTyH TaHraKTapbIH
JKaKIIBIPTYY

Cornmanaplk TapMakTapaa dapakda
auyy

JlyxkeHep apkeulyy catyy
YKapmankenepre / kepre3menepre
KaTBIITYY

TypucCTTHK )ailiap apKbLIyy
WITSPIIETYY

[TpoayKIMSIHBIH IETyCTAIUACHIH
OTKOPYY

4. OHAYPYII BOIOHYA IIVIAH
4.1. Amapar
4.1.1. O3ynyseo muewienyy umapammoli MaaiblMammapbli KOPCOMYHY3
Kypyaymryn Typy O31yK HNMapaTThIH y1ypAarsl

(Typak, Typak 3Mec, KabaTTyyJyry, KbIIITaH, 6ETOH/IO0H) HAPKBI

4.1.2. Decep umapam uxcapazca _anvlH2aH __OOACO, AUbIHA, COM__MEHeH MOJNO2OH  UNCapd _ aKbiCbl

Kanua

4.1.3. 32€D umapam DeMOHWIWIV/KVDVVHV majan Kolica Kepekmyy ofcwwvmmapdbm MUIMECUHR_HCcaHA HAPKbIH

HCA3BIHBL3
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AKymymiTapabiH TYPY Hapxksbi, com
Bapabirel, APUCTHH O31yK 3aemayk

coM 3Ce0MHEH, KapakaTTApAbIH KapasKaTTapAbIH
coM 3Ce0MHEH, COM 3Ce0MHEH, COM

1 Kypynym nmrepu
2 Kypynym maTepuanmapsl

3 Kypymym texankamapbia
MKapacsl
4 KoHncynpTanusisik xaHa

TEXHHUKAJIBIK KbI3MaTTap (3kep
0enyy, IEQEKTTUK aKT,
TonorpadusIbIK XKaHa
J1a00paTOPUSITBIK UIITED,
J0I000pLy Aaspa00, OFOKETHH
OCKHUTYY, OKYTYY)

5 Barka usireiMaap ()

6 Bapapire:, com:

4.1.4. Umapammul pemoEmmoo/Kypyy HapKvl 0apOviebl:

4.27Kabnyyaap :KaHa MexaHU3M/Iep
4.2.1. Ozynysece muewenyy sxcaboyyiap Hcana MexaHusmoep:

KadayyHyH aTajabliibl Hasipnoouy Makc. Kadnyynapabi
OHIYPYLI Y4YypAAarbl HapKbl,

Ky0aTTyyayry coMm

e3YHY3FG TUCHICITYY >Ka6j:[yynap JKaHa MCXaHU3MICPAWH KaJIIbl HAPKbI, COM:

4.2.2. Deep orcaboyynap udxcapaza anvinean 001Co, AublHA, COM MEHEH MOA82OH UNCAPA AKbICHL KAHYA.:

4.2.3. Dzep orcanvl acaboyvyiapowl anyy Kepek 001co, HADKbIH HCA3bIHbI3

Ne Kaonyynapaein | Jasapgoo Maxke. baacelt Canbl Kaanbl

aTAJBIIIbI qy OHIYP , HAPKBHI,
Yy Com

Ky0aTT
yyJayry

2

2 &
< [
= =
= ]
g %
% s
s =%
% ]
S &
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YKetkupun Oepyy HapKbl, MOHTAX )KaHa OPHOTYY, COM
Bapapirel, com

4.2.4. )KABY VIIAPIBIH JKAJIIThI HAPKDI:

4.3. TexHosorusjiap

4.3.1. IIpooykyusnvl _oHOYPYY/KbI3MAm__KOPCOMYY MEXHON02UIACHIH _(OManmapuvii) KblCKA4d CYPOMmon
bepunu3z:

© oo Nk~ P

4.4. OHOYPYIITYK KOPCOTKYUTOP

IMpoayKkuMsIHBIH ATAJBIIBI Yen JKb11 munHaern Bupauk 6aacel, com KeL1abIK

oupauru NPOAYKIHSIHBIH cyMMa, coM
HAKTAJAl CAHbI

Bbapapirsr:

4.5. Kei3smatkepJaep/Ilepconan
4.5.1. Cuzoun busnecunuzze uwmen mypyy Kolamamrepiepou JCasbiibl3
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Tajnan KbUIBIHTaH
HIITHA KBbISMATKEePAUH CaHbI, aHBIH

HNmreidT

HYUHEH:

AfJ1ap YUYH
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4.6 BeneduumapJiap

No benepuunapaap Canbl AHBIH MYHHEH asiJiaap
1 | Ty3 6enedunmapiap
2 | Keritsip
OeHedunmapaap
Kanneicel:

Ty3 benedpuyuapnap — 6y 001600pe0 My300H-My3 KAMBIUKAH HCE AHbIH HCHIUBIHMbIKINAPLIHAH M3
naiioa anean aoamoap dnce yromoap. (Mucanvl: yexme uwmeti mypean Kolamamkepiep, YUKy 3am

arcemrupeen pepmeprep.)

Kwitivip 6eneduyuapnap — 6yn 001600peo my300H-my3 Kamvlnaca 0d, aHblH HCbLUbIHMbIKMAPbIHAH
natioa anean aoamoap dxce yiomoap. (Mucanwl: aiivln mypeyHoapbul, Hcepeuiukmyy 0yKoHOOp HCaHd
basapnap, mpancnopm Kel3Mammapwl, MAR2ax Hece Mamepual ¥HemKupyyiynop, Kolamamrepiepoun

Yi-0y016pY, HCePSUTUKMYY OUUTUK 0p2aHOapbl (CALIKIMAP apKblLLyy), mypucmmep dice

NPOOYKYUAHBIH KEPEKMOOUYNIOPY.)
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5. KAPXKBLJIBIK IIVIAH

5.1. CTapTThIK/0aIITANIKBI KATTMTAJI

7

bamrankel, HeTH3rY KaHa KYTYPTYYIAOTY KallUTAIALIH KEPEKTYY CYMMAChI.

No | KanurtanabiH TYpy
AWMITBIK HAPKBI,
COM

Kupemenepnun
YBITBIMIAPIBIH
’KallKaHTa YeHUHKHA

aﬁﬂapHBIH CaHBI

Hern3ru xanuraj

Kanmer
HapKEI,
CcOM

APUCTHH
5ceOHHEH,

I"Kyrgyzstan

coM
O3nyk

KapaxxaTrrap

Oymakrapaa

1 | Umapat (peMOHT)
(m4.1.3)

2 | XKabnyy xana
MalrHazap
(m.4.2.3))

Kyrypryy Kanuranbl

(APUCTHH caJIbIMBbIH 3

cenke ajdaranjaa)

3 | Yniiku 3a1/masp
MPOTYKITHS

4 | DMrek aksl

5 | Wxapa (m4.1.2. +
m4.2.2.)

6 | DieKTp SHEPIrUsCHI

7 | MapkeTuHT TUK
YBITBIMIAP
(pexmama,
W3UIII00JIOP.)

8 | AIMHUHHUCTPAaTUBIUK
YBITBIMIAP
(amMUHHCTpAIMSHBIH
aMrery, TeneoH,
KaHITOBap, mxapa,
TPAHCIIOPT U TIp.)

9 | Canbiktap

10 | Baruka ybIreIMaap

11 | bapapire: , com

*11.1-2 HEru3ru KalmuTall

DCKePTYY: XKYTYPTYYAOTY KaluTall caryylaH KHAWHKH TYIIYYJIOp YIyplaars! YbITIMIApPBIH JKaIllKaH aiaapAabiH

CaHBIH 3CKE AJIBII 3CETTENeT.
5.2. YpIrbIMIapAbIH KAJbKYJISHHSICHI

5.2.1. Yuuixu 3ammapowvi scenmenu3 (my3 MamepuaiobiK 4biebimoap)

Ne  Ypiiky 3aTTHIH aTAJLIIILI Yen Bupaux

Oupaurn 0aachbl

ANIBIK YHHKHA
3aTTBIH CaHBI

ANJIBIK
JKAJIBI
cymMMma, coM

AIWIN| -
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Bapapix uniiku 3at:

5.2.2. Heeuseu HCYMYWHYHYH OM2EK AKbICbIH 9Cennerus (I’ZD}lele 3ampanivl mpvda)

Ne J3JiereH opay Tanan kplIbIHTaH | 1 KbI3MaTKepAUH Congonakxo  Kaamel alJbIK,
KbI3MATKepJIepan IJIAHJAJITaH yerepyyJiop, coM
H CaHBbI alJIBIK aKbICHI, com (17,75 %)
coM

Herusrn KBI3BMaTKCPIICPANH KaJIMbl SMI'CK aKbICHI:

5.2.3. Kuitiblp ubieeimoaposvl scenmenus

YbIrbIMIAapAbIH ATAJIBINIbI AMJIBIK 0apaAbITHI,

COM

Wxapa akpichl

DJIeKTp PHEPTHUs

KommyHansHbIe ybITBIMIAD (CYY, KaHATH3aLus, ra3 x.0.)

AMopTu3zanus

Yuypaarsl peMOHT

AJIMUHHACTPATUBINK UBITBIMIIAD

MapKeTI/IHFI[I/IK YbIT'bIMAAP

KpenutTuk maibI3aapabl xxadyy

O O[NP~ W|IN|F-

Bbamika ubIrsiMap

[EN
o

Keritblp ubireiMaap, 6apabirst

5.3. aiina ;kaHa YbIrama ;KeHYH/I6 OTYETTY JasipAaHbI3

CTaTbSIHBIH aTAJbIIIbI AWJIBIK cymMmMa AKbL1abIK

cymma

+ [IponykuusHEl caTyyqaH Kuperieaep
- Yuiikm 3ar (ITysakT 5.2.1)
- Herusru ke3markepnepans smrek akoicel (ITyHKT 5.2.2)

- Keriteip ubireivaap (Ilyskr 5.2.3)

= CanpIk anpIHyy4y naina

- Caubik ((pu3.TapantapAblH KUPEIIE CaJbITbI, FOPUI. TAPANTAP/IBIH
maiizara ajgblHTaH CajbIK)

= TTatima
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5.4. Axkya KapaKarTapbIHbIH KEIMMbBLIbI 00I0HYA OTYET

CTaTbSIHbIH aTAJbIIIBI

Mesrmwiaue OalnblHAArsl aKya
KapaxxarTap

WORLD BANKGROUP

aasapaoo

ARIS

Aiijap 6oroH4Ya

6

7

JOVOP
Kyrgyzstan

10

11

12

BapapIirel

Kpenutrep, 3alimaap, rpanrrap

[ponykuusiHbl caryynaH

KHpeIesep

Bamika akuanaii Tymryysiep

Bapapik akdanaii Tymyynep

Yuiiku 3at

Hermsru KBI3MaTKepJIepaAnH

OMI'CK aKbICHI

Keiiib1p ubirbiMaap

3aiim jkaHa KPEIUTKE TOIOOIOP

CanpikTap

Herusrn KapaxKatTapAblH

HapKbI™*

bamka WIIMEPAYYITYKTOH
Oarrka 9pIrbIMIAp

Kanmel akyanail ysIrbIMaap

+/-

Me3runnuH  asrbIHAarbl  aKva
Kapaxxartapel **

7Keke oHOKTOIII TAPAOLIHAH 10JI000PAYH KETEKYHCH:

ATBI- 5K6HY

Kouay:

Meenery “

2

2026 x.
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