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KUPUILIYY

byn 6enym «bup Aiibur bup Ilpomykr» (BABII) BIKMacklH KOJJIOHYY apKbUIyy
KEPTUIUKTYY SKOHOMHUKAHbI OHYKTYPYYT® 'KaHa albll )KEPTeCUHIETH UIIKEPAUKTH KOII00TO
OarpITTaITraH  METOJNMKAIBIK  KOJJOHMOHYH Oemyry Oomyn  canamar. Kommoamo
Koompomrykrapasia gemuirecu 6oronya ynyrtyk noidoopayn (HIIMC) ankaremna «bup
Aitiput bup IpoaykT» KooMIyK OWPUKMECHHHUH SKCIIEPTTEpU TapaObIHAH JaspaalraH.

Koanoumonyn 0ya teprynuy 6eaymy «bup Ailibul bup IIpogykTt» cucremacsiHia
OHIYPYIUTY  Y3TYJATYKCY3 OKaKIIBIPTyyra JkaHa ©HAYPYLl TONTOPYHYH  HIIWHUH
HaTBIKAIYYyJIyT'YH )KOTOpYJaTyyra apHaJraH.

BABII cucremacwsiHna eHAYpPYII OUp KOy YIOIITYPYJIYI, OIION OOWUIIOH ©3repOei
kanbaiT. TeckepucuHye, OHAYpPYII JaiibiMa OHYTYN, >KaKIIBIPTBUIBI TYpPYyIIy Kepek.
[Iponykiusi ppIHOKKO YbIKKaHJAaH KUMHMH J1a camaTThl, @HIYPYII MPOLECCUH KaHa HIITUH
VIOIITYPYJIYIIYH KaKIIBIPTYY YJIAHTBUIBIIIBI 3aPbLI.

Kuun ennypymrepne »*aHa eHIYPYILI TONTOPYHAAa KeOYHYe xkabayysap, OpyH KaHa
pecypcrap uekrenyy 0osor. OLIIOHAYKTaH YOH €3repyyJepAy Japoo >Kacoo AaibiMa 3Je
MYMKYH 3Mec. MbIHIai apTTa O HAYPYLITY KAKIIBIPTYYHYH 3H HaThIIKATYY KOy — Maia,
OUPOK TYpPYKTYY ©3repyYiepry KUpru3yy Ooaym caHaiar.

BABII npakThKachlH1a OHIYPYIITY )KAKIIBIPTYY )KOHOKOW NPUHIUIKE HETU3EIIET:

\ Kuunne e3repyy — Kaxkmbipaak nponecc — 7Koropky canat — TypyKTyy pbIHOK

JyiiHenmyK mpakTHKaga MBIHIAN Y3TYJITYKCY3 JKaKIIBIPTYY YIYH OMp Heue KOHOKOM
’KaHa HATBIMKAYy bIKMAaJIap KOJIJIOHYJIAT. AJap/iblH HETU3THIIepH:

¢ 5S cucremachl — XKyMyIll OpAYH TapTUIIKE KEITUPYY
v Kaizen npuHIIHOU — y3ryiTYKCYy3 Maiijia >KaKIIbIpTyyJap
v MUDA — enaypymrery amblK4a YbITBIMIAPILI >KaHA >KOTOTYYJapAbl
AHBIKTOO
Byn pikManap eHypyIl TONTOpYHA:
e KyMyUI OpJyH Tyypa YIOIITypyyra
e OHAYPYLI NPOLIECCUH KOHOKOMIOTYYTO
® YUIKU 3aTThIH )KOTOTYYJIAphIH a3alTyyra
® WIITHH HATBIMXKAIYYIYTyH KOropyJaryyra
® MPONYKIUHUSHBIH CallaThIH TYPYKTYY KaKIIBIPTYyTa jKapaaM Oeper.

Y3ryaTyKCY3 )KaKIIBIPTYy — OyJ1 OUp JKOJIKY apakeT sMec. Al eHIypYIITO KYH CailbIH
KYPTY3YJITeH Maiiia e3repyyAepAyH KaHa KaKIIbl YIOIITYPYJTaH UIITHH )KBIHBIHTHITHI O0TYTI
cananar. Jlan ymynaait mamune BABII npoayKUMsICBIHBIH camaThIH >KOTOPYJIATHII, aHbIH
PBIHOKTO TYPYKTYY OHYTYILYHO IIAPT TY36T.
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TEMA 6. Y3I'YJITYKCY3 OHAYPYHITY KAKIUBIPTYY

«bup Aiten bup Ilpoaykt» (BABII) cuctemachlHBIH ©3reUeNYKTOPYHYH OUpH —
OHIIYPYIITY AailbIMa OHYKTYPYY ’KaHa KaKIIBIPTYy. [IpoayKius MHUTUIMKTYY OHAYPYIYIL,
CaThbUIBIN JKaTKaH ydypla Ja camaTThl )KaHa OHAYPYIITYH HATBIHKATYYIYTyH XKaKIIBIPTYy
UIITM TOKTOT KaJI0AIIbl KEPeK.

Y3rynTyKkey3 &KakmibIpTyy €3reue KW4YM eHIYPYLUTep KaHa eHAYPYLI TONTOpPY YUYH
MaaHwyy. Ken ydypa MpIHAai ©HIYpYIITOPI® OPYH, Ka0ayynap kaHa pecypcTap YeKTenyy
00710T. OIOHIYKTAaH YOH 63TrepYYJIOpAy Aapoo KUPTU3YY JaibIiMa 3J1e¢ MyYMKYH 00510 OepOeiT.
MpiHaail mapTTa 3H HaTBIMKAILYy JKOJI — KYH CaiblH ’KacallraH Maia sKakmsIpTyynap. Jdan
YIIyJI Maiiia e3repyysiep yOaKbITTHIH ©TYIy MEHEH UIITHH CallaThIH )KaHa HaThIHKAITyyIyTyH
KOTOpyJiaTar.

DI apaliblk TPaKTHUKaJa MBIHAAN >KaKIIBIPTYyJdap Y49yH OWp Hede >KOHOKOH jkaHa
HATBIMKATYY BIKManap KOJIIOHYJIAT:

v 58 cucremachl — )XKyMyIll OpJyH Tyypa YIOIWITYpyyra xapaam oepet

v+ Kaizen mpuHOMOM — Yy3ryaTYKCY3 MaiiJa >KaKIIbIPTYyJapAbl KUPrU3YYIre
OarsITTaNraH
v MUDA — eHaypywtery amselk4a 4YbI[BIMIApJbl JKaHa >KOTOTYyyJapisl

AHBIKTOO KaHa a3alTyy

By pikManapabl KOJIIOHYY eHAYpYII TONTOpYHa TOMOHKYJIepre kapaam Oeper:

v IPOAYKIUSHBIH CAIlaThIH JKaKIIBIPTYyTa

v/ YUIAKK 3aTTBIH KOTOTYYJIApbIH a3aiiTyyra

v’ eHYpYII NPOIECCTEPHH bUTIAMIATYyTa

v/ OHIYPYIITO TA3aJIBIKThI KaHA TAPTUIITH CAKTOOTO

v’ UIITHH HATBIKATYYyIyTYH )KOropyjiaTyyra

Y3rynrykeys KakmblpTyy eHAYPYLITYH TYpYKTYYJIyI'yH KaMchbl3 Kbuiatr xkaHa BABII

IIPOLYKUUACBIHBIH PRIHOKTO MATHIIMKTYY aTaaHJallyyCcyHa IapT Ty3eT.

6.1. 5 S cucreMachbIHbIH HeTU3IePH

5S cucremachl )XyMyII OpAyH Tyypa YIOIITYpyyra xapaaMm OepeT. AHbBIH MaKcaTbl —
azaMjapra MIITeere bIHTaWyy, Ta3aJdbIKThl CAKTOO >KEHWJI jKaHa CAHWUTAPJbIK TajanTap.Ibl
aTKapyy OHOM OOJITOH TapTHIITH TY3YY.
5S — MMUrTMNUKTWH XanoHAYK opMynachbl
»aHa Kana3eHAUH Hermsm

5S — 6yn ANOHWAHBIH MLWITETYYYY BHeP XaiibiHAa naitpa 6onroH Hawkapyy
KOHLUenuuackl. Byn xeH raHa Tasanoo aMec. 5S uli-yapanapblH KONAOHYY —
WLWTKUH HaTbIAXanyynyryH »xoropynatyyra 6arbiTTanrad Kaizen (y3ryntykcys
BHYTYY) ULWMEPAYYNYTYHYH 3H MaaHunyy 6enyry 6onyn caHanar.
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5S — Oyn xeH ra”a Ta3anoo 3mec. by )KyMyII OplyH YIOIITYPYYHYH CUCTEMAachl. Al
UIITH TYIIYHYKTYYPOOK, KOOTICY3ypaak jkaHa HaTBhIHKaITyy KbUIaT.
5S cucremMachIHBIH 5 KaJaMbl.

1 Coprtroo0 - )XyMyl1 opAyHJa UIIKE KEPEKTYY Hepceslep raHa Kanyyra tuiinm. Kaiaraxn
KepeKcHu3 OyroMIapablH Oaapbl aJIBIHBIN CaJIbIHAT.

2 CakTo0 TAPTHOMH YIOLUITYPYY - ap OMp MUHCTPYMEHT, MaTepuai kaHa OyloM e3YHYH
TYPYKTYY OpAyHa 33 Ooiynry Kepek. byn uzgen ybaksIT KOPOTIIOOTO aHa TapTUIITH
CaKTOOTO XapaaM Oeper.

3 Tazanplk - )XyMylll yCTennepy, kadayynap, HOJIA0p jKaHa WHCTPYMEHTTep JaiibiMa
Ta3allaHBIl TYpyIly KepekK. Ta3zalmblk CHIPTKBI KOPYHYII Y4YYH TaHa dMec,
MPOAYKIUSHBIH KOOIICY3yTy YUYH /1a MAaaHUIIYY.

4  CraHAapTTAIITBIPYY - OHIYPYILTO KOHOKOH KaHa TYNIYHYKTYY dpexenep O00omymury
Kepek:

KaiiJ]a YMHE CaKTaJIaT, Ta3aJ100 KayaH KYPry3yJaeT, KUM dMHere koo Oeper.

5 Taprun (IUCHUNJIMHA) - TAPTUN KYH CalbIH CaKTalyyra THUHII. OTrep 3pekemep

naiibiMa aTkapeuibaca, 5SS cuctemMachl HIITeOeH Kaar.

5S j1eMeHTTEepH

DJIeMeHT Byn smHenn onaauper JMHe KbLIYY Kepek
Coptroo KepeKCcH3 Hepcesepau bl alIbIK4a OyroMIapbl bl caltyy
cainyy
Yiomtypyy  OyroMaap y4yH TypyKTYy OpYH MHCTPYMEHTTEP 63 OpyH/1a O0ITyILy
KEpEK
Ta3zanbik JlaiibIMa Ta3aJI00 KYMYII OETTEpUH Ta3aJI00
Cranpapr | spexenepan Oenruiee U TApTUOWH OCKUTYY
Taprun IpEKENEPAUN CAKTOO KYH CaiiblH TApTUIITH KapMOO

5S cucTemMachIH KOJIJIOHYY AMHETre JKapaam OeperT:
v/ MHCTPpYyMEHTTEPJIU KaHa MaTepUaIaap/bl Te3 Tabyyra
v/ OHYPYIITOrY CAHUTAP/IBIK IIAPTTAPIBI CAKTOOTO
v/ Karajuap/bIH CaHbIH a3aiiTyyra
v/ OHAYPYIITYH KOOIICY3/IyTYH XaKIIBIPTYyTa
Wity 6amroojoH Mypia )KyMyIll OpAYyH TEKIIEpYY CyHYIITajar:
e ycreie amblkua Oyromaap 6apOs
e 0apAbIK MHCTPYMEHTTEP 63 OpPIAyHIA0bI
e Kymyu OeTTepH Taza 60iyn Typadbl
® OHIYPYLI KaJJBIKTAPhI Ta3alaHbIObI
AWpbIKYa KHYM OHIYPYIU JKaillapbiHaa 5S cucTeMachlH KOJNAOHYY a0jaH MaaHWIYY.
Cebebu opyH dekTenyy OOJIrOH MIAapTTa KyMyII OpAYH Tyypa YIOWITYPYy ©HAYPYIUTYH
HaTBIDKATYyIyTryHa TY30H-TY3 TaaCUp 3TeET.
Orep eHIypylITe Oall aJlaMaHabIK 00JICO, aHAa YOaKbIT KOTOJIOT, Karajaap KeOeneT,
POAYKLHS OyJITraHbIIIBl MYMKYH KaHa alblkya YbIrbIMAAp naiina 6omot. OmoHaykTan 5S —
CanaTTyy ’KaHa TYPYKTYY OHAYPYLUTY TY3YYHYH OUPMHYH KaJaMbl 001yl caHAJIAT.
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5S cuctemMacbiHbIH 6€ell TYPKYry:

HaTbiit)XanyynykTyH apXuTeKTypachbl

S EEESS EE————— |

L 2 3

Avcuyunnuxa ’ | -
(Discipline)

Tazanoo
(Cleaning)

Cranpaprra-
WTbIpYY
(Standardizing)
Order) |

| - CopTtTo0
(Sorting)

TapTunke
KenTupyy
(Setting-in-

Cypeort. ZKymyui opayH ylomITypyyAaa KOJIIOHYJIAraH SS cucreMachL

Herusru 5S kamammapsl KUPTrU3WITEHACH KUHUH, OyJI CHCTEMA JKOH TaHa Ta3ajoo JKe
TapTUIIKE KEJIITUPYY MEHEH 3Jie YeKTenOel TypraHblH TYIIYHYY MaaHwiyy. M xxy3yHae 5S
OHJIYPYIUTO® TEPEHUPIIK MAJAHUATTHI KaJbINTAaHABIPAT. AHIA TapTUI KYHYMAYK ajaTka
aiiaHar, aj SMU dpexKesIepaH CAKTOO KYH CaiiblH aTKapblIraH UIITHH Oup Oenyry 0oy Kanat.

Anrad >kxyMyl OpAyHAArsl OaplblK KEpeKCU3 Hepcesep aJbIHbIN, HIIKE KEPEeKTYY
OyromMaap raHa KaJaThIpblIaT. AHJaH KUHUH ap OMp HHCTPYMEHTKE KaHa MaTepuara TypyKTyy
cakToo opAay OenrmieHer. KulimHky kagam — >ka0yysaapabl )aHa )KyMyll O€TTepUH AalibiMa
Ta3a KapMoO. AHJAaH COH CTaHIAPTTAIITHIPYY XYPIy3YJdeT: XKyMyIll OpAyH YIOUWITYPYyHYH
KOHOKOH jkaHa TYIIYHYKTYY peKesiepy OenruaeHer. Y 0akbIT ©TKOH caiiblH Oyl apexenepan
CaKTOO KbI3MaTKepJiep YUYH aJaTKa aijlaHbll, OHIYPYLI MaJaHUSATHIHBIH Oup Oemyry 6oy
KaJar.

OmenTu, 5S cucTemMacsl OHAYPYIITY KOH TaHa (GU3UKAIIBIK TAPTUITEH TAPTUNTYY HII
MaJaHUSATBIHA AJIBII KEJIET.

Cyperre 5S cucTeMachlHBIH 3Tam-3Tabbl MEHEH OHYI'YYCY KOpCOTYJIIoH:
KYMYII OpAYH COPTTOO >KaHa YIOWITypyyJaH Oamiran, akblpblHAA TapTUNOTH CAKTOOHY
TYPYKTYY aJaTKa aujaaHabIpyyra 4YeluH.

6.2 Kaizen npuHounrepu

Kaizen — Oy sxanoH Oamkapyy ¢puiocouscel. Al eHAypYLI IPOLECCTEPUH JalibiMa
Maiiia KagaMaap MEHEH JKaKIIbIPTyyra Heru3ener.

AHBIH HETU3TH UACACH a0JlaH KOHOKOH: YOH e3repyyJepay KYTIeCTeH, OHAYPYIITY
KYH caiiblH OMp a3 KaKIIBIPTHII TYPYY.

Byn BABII yuyH e3rede maanunyy. Cebebu ailbuiarst eHIypyLl TONTOPY KN yuypia
YKaHBI )KaOAyyIap/Ibl 1apoo CaTHII aja ajJOoaiT ke OHAYPYIITY TOJIYTY MEHEH ©3ropTe a0aiT.
bupok amap KyH caliblH MINTHH YIOIITYPYJIYIIyH, Ta3aJbIKTbl, CalaTThl >XaHa HIUTHH
BIHIAMITYyJIyTyH aKIIbIpTa ajbIIIaT.

OHYpYILITO TAPTHUI TY3YIIYI, KYMYII Oy YIOITYPYJITraHAaH KHHUH KUAMHKY Ka1aM
— Kaizen npyHUMITEPUH KOJIOHYY.

«Kaizen» ce3yHYH MaaHHUCH:
Kai — e3repyy
Zen — XakubIpTyy




OVOP
WORLD BANK GROUP ARIS 7 Kyrayzstan
Kaizengun Herusru esreuesyTy — KaKUIBIPTYyJiap AakKbIPbIHIBIK MEHEH, OHpOK

naiibiMa Kyprys3yJsieT. Knunnekeil esrepyyJiep Aa y3TYJATYKCY3 KUPIM3WICE, YOH HaThIikKa
Oepe anar.

KAU3EH pereH aMHe?

KaizeH — byn nuwtK xxaHa
©HAYPYLL NpoLEecCTEPUH
Tangooro 6arsiTTanraH
nw-yapanap. AHbIH MakcaThl
— npoueccTtepau
ONTMMaN[aLWTbIpyy XaHa
KOONCY3AYKTY Xoropynaryy.

Kaizen (>xamnoH TunuHeH): Kai —
Kai — e3repyy, Zen — XakwWbIpTyy.

Y3rynTyKCy3 »KaKWbIPTYY Y4YyH
KONAOHYNraH MHCTPYMEHT.

Cypeot. Kaizen TymyHyry — mpoueccTepau y3ryJaTyKcy3 KaKIIbIPTYyY.
IpakTukana Kaizen smHenu Onguper
Kaizen — Oyn eHaypymr ToOy HaiibiMa TOMOHKY CYPOOJIOpAY OEpHIl Typylly JIereHId
O IUpeT:
Bu3re jxakiibl HIITOOT® SMHE TOCKOOJI OOy KaTat?
Kaiicel )xepye yOakbIT TEKKE KETHIT KaTaT?
Kaiicel xepae uniiku 3at Oy3ynym xarat?
Kaiicel xepne karanap 6oy xarar?
ByryH sMHEHHM >KaKIIbIpTa anadbI3?
KaizenauH Herusru npuHIUNTEPH:

1 KaxkwmsIpTyy AaiibiMa 00J1yHIy Kepek - IPOAYKIHS YbITapbUIbII )KaTKaHbl MEHEH HII
OYTTY zen 3cenTenOenT. Ap JaiibIM JKaKIIbIpTa Typrai Hepce Talblar.

2 JKakmpIpTyyJap Maiiga, OMpPOK TYPYKTYy O0Jymly MYMKYH - J1apo0 YOH
©3TrepYYJIepay )KaCOOHYH KeperH oK. KnunHe jKaKIbIpTyyaap Ja ®KaKIIbl )KbIHBIHTHIK
oeper.

3 JKakmpIpTyyra 6apablK KbI3MAaTKepJIep KaThIIAT - KAKIIBIPTYYHY JKETCKYH T'aHa
aMec, ap Oup KbI3MaTKep CyHYLITa ajar.

4 Karanap — KakUmbIPTYy YYYH MYMKYHYYJYK - orep KaTa 00Jico, aHbI )KOH TaHa
OHJION KoY keTuiicu3. Ce6eOrH TYLIYHYI, MPOLIECCTH ©3TOPTYY Kepek.

6.3 Ouaypyurery xkororyyaap: MUDA, MURA :xana MURI
OHIYPYIITY >KaKIIBIPTYYy YYYH aHbIH MUMHACTH KeWreunepay kepe OWIyy Kepek.
Kaizen cucremachinia 0y keireiyiep y4 TYLIYHYK apKbUTyy TYLIYHIYPYJIOT:

v MUDA — xorotyynap. Byn y0GaksITThl kaHa pecypcTapbl Tajlall KbLITaH,
OMPOK MPOAYKTKA OaaTyyTyK KOIIIOTOH apaKkeTTep.

v MURA — nporuecctun 6up kamnsinrta 60n6omry. Mucaibl, eHIypyIn Oup/e oTo
Te3, OUp/E 6T KAl UINTEHT.

v+ MURI — ammpixkya xyk. bByn kbei3markepiepre ke >kabayyiapra
MYMKYHUYJIYTYHOH allblKua UIIl )KYKTOJITeHAe naiina 60J0T.
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Kuun ennypymrepne keoynue MUDA, Gamkava aiiTkaHma ap KaHJal KOTOTyyJap
KE3/CIIET.

3M anarHocTukasnbliK MaTpuuachl

MURI (AwbiKya XYK) MURA (Typykcy3ayk) MUDA (XoroTyynap)

e OTe TaTaan Xymyu e KeHOyMaepayH, e AlWbIKYa eHAaYpYyLW

* OuUsnKanbik Kyy MartepuanaapabiH xe » 3anactap
XabayynapablH aan

* AnibiC apanbiK kenbewm * Y6aKbITTbl TEKKE

* JKCTpemangyy « MpouenypanapablH KETHRYY

wapTTap KOOpﬂMHaU‘MﬂnaHﬁalﬂH ¢ AllbIKYa XKblngblpyy

* Y6aKbITTbIH a3fblirbl. o XKyMyLU XYryH 61p * bpak

Kanointa 6enywtypbee. | « Kepekcus apaketTep.

Cypeot. 3M muarnoctukaiabik mogeaun: MUDA, MURA, MURI.

MUDAHBIH Heru3ru TypJiepy
AniblKya eHIypyLl
Kytyy
AllIbIKYA Talllyy K€ KbUIIBIPYY
Kepekcus uimreryy
AllbIKya 3arnacrap
[TpoyKIMSHBIH KEMYWIUKTEPH
Ks3maTkepaepauH ambikya KbIHMbLUIIAPHI

Byn sxororyynapabl aHbIKTan JKaHa a3aiTyy OHAYPYIUTYH HATBIMKAIYyJIyryH
JKOTOpYJIaTyyra sKaHa MPOAYKIMSHBIH 631yK HapKbIH TOMOHAOTYYTO KapJaMm Oeper.

~No ok, wWwN -

OoMunHo adpdekTun: )xororyynap
KaHTUN namvpa 6onor

MURI (Awbikya xyk) = MURA (Typykcysayk) -=» MUDA (¥orotyynap)

3M KeMreMnepyH Xoloy onepauusnbiK XXYKTY a3aMTarT, Ybirbimgapasbl
KbICKapTaT )XaHa NpoAYKLUAHbIH canaTbiH TYPYKTYY KbiaT.

CypeoT. OHaypYIITYH HATBIHKAJIYYJIYTYHA KOTrOTYYJIApAbIH TaacuPHU (I0MHUHO 3(l)q)e1cTn).
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6.4 ’Kakmbipryy nukau — PDCA
Kaizen cucremachiHia >KaKIIBIPTYYIapAbl KUPTU3YY KaHa alapiAblH SKbIMBIHTHITBIH
0aaJio0 YYYH KOJITOHYJITaH HETU3TH HHCTpyMeHTTepauH 0upn — PDCA nukiu.
Byn uki Tept sTanTtaH Typar:
¢ Plan (Ilnan) — xelireliy aHBIKTOO jKaHa JKaKIIBIPTYy OOIOHYA TIAH TY3YY.
¢ Do (ATkapyy) — IulaHJaIITHIPBUITaH ©3repYYHY UIIKE KUPIU3YY.
@ Check (Texkmepyy) — ©3repYYHYH KbIHBIHTBITBIH TEKIIEPYY.
¢ Act (Mmke 0exkuTYy) — O>KaKIIbl XBIHBIHTHIK OEpPreH 4YeUUMAM TYPYKTYY HII
TapTUOMHE KUPTHU3YY.

HXaKLWbIPTYYHYH KbIMMbINIAATKbIYbI:
PDCA uuknu

DO (Atkapyy):
MnaHabl ULLKe albIpyy
»aHa MaanbiMat

PLAN (MnaH):
MakcaTTbl aHbIKTOO.

YorynTyy.
N r N

ACT (ApakeT): CHECK (Tekwepyy):

Keirennepay Yyeuyy Hatblixxanapgpl

XaHa Tanpoo XxaHa

CTaHZapTTaWThIpYy. Kelrennepay

aHbIKTOO.

Cypeor. Y3ryarykeys xkakmbipryy PDCA nukian.
byn 1mukn eHaypyll TONTOpyHa 6OHAYPYLI MPOLECCTEPUH aKbIPBIHABIK MEHEH
JKAKIIBIPTYyTA KaHa KaTallap/IbIH Kaiipa KalTalaHyyCyH allJIbIH alyyra )Kapaam Oeper.
PDCA 1ukiblH SKakmibIpaak TYIIYHYY Y4YYH aHbl a3bIK-TYJYK OHIYPYLIYHYH
MUCAJIBIH/IA Kapam YbIryyra 00JoT.

PDCAHbI NpaKTUKasbiK KONAOHYY:
KbiaM eHAOYPYY

Tangoo:

Canart keireinepy

¥aHa Hauyap AwsaiH
p—0>0

aHbIKTanar.
OKyTYY,
peuenTypaHbi

/ 3repTyY,

HaHpiNoo,
1000 paaHa au3aiHpb! Canar xoropynar,
NPORYKUMS NNaHbl. e3repTyy. XaHbl AU3aiH xaHa

e MaHbl 8HOYPYLW

nnaHel TY3yneT.

Cypeort. Kbiam enaypymrynae PDCAHBI KOJIIOHYY MHCAJIBI.
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OHIYPYIITY Y3TYATYKCY3 KakimblpTyy bBABIl mOpoayKIUsACHIHBIH ©HYTYLIYHIO
MAaHWIYY pOJAYy OWHOHUT. 5S cucTreMachl OHAYPYLUT®O TapTUIITU >KaHA AMCLMILIMHAHBI
TY3yyre kappaam Oepet, Kaizen nporeccrepan qaiibiMa )KakIbIPTYYHY KaMChI3 KbUIAT, aJl SMH
MUDA anaam3M eHIypYIUTeIy >XOroTyyJjap[bl aHbIKTall, alapAbl a3alTyyra MYMKYHIYK
oeper.

Byn pikManap/pl KOJII0HYy ©HIYpYILI TONTOPYHa!
IPOAYKLMSHBIH CallaThIH )KOTOPYyJIaTyyra
YBITBIMJAP/Ib] a3aiTyyra

OHAYPYIITY TYPYKTYY OHYKTYPYYT©
MYMKYHUYJIYK Oeper.

ANENENEN
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